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OZET

Bu caligsmada, siirdiiriilebilir kalkinma amaclarindan saglikli ve kaliteli yasam (SKA 3)
ile esitsizliklerin azaltilmas1 SKA 10) amaglari, Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi
biinyesinde faaliyet gdsteren istirak sirketi Spor Istanbul 6rnegi iizerinden
incelenmektedir. Kamusal bir hizmet sunan Spor Istanbul, dezavantajli gruplara 6zel
tasarlanmig faaliyetleri olmas1 nedeni ile drnek vaka olarak segilmistir. Spor Istanbul,
SKA 3 ve SKA 10 gercevesinde incelenmis; ¢calisma kapsaminda gengler, zihinsel/
fiziksel engelli ¢ocuklar ve ev kadinlari ile odak grup goriismeleri yapilmistir. Calisma
bulgulari, farkli ihtiyaglara sahip bireylerin psiko-sosyal ve fiziksel gelisimlerini
desteklemesi ile 6ne ¢ikan sporun, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in 6nemli bir arag
olabilecegini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Stirdiiriilebilir Ka{kznma Amaglari, Saglikl ve Kaliteli Yasam,
Esitsizliklerin Azaltiimasi, Spor, Spor Istanbul



1. GIRIS

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 (SKA), endiistri devriminden bu yana hiz kazanan
sanayilesme ve artan niifusun sorumsuz iretim-tiikketim, doga tahribati gibi ortaya
cikardigi kiiresel sorunlara karsi gelistirilmis uluslararasi bir aksiyon planidir. Gelinen
noktada, bu sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi hem gezegenin hem de insanligin
stirdiiriilebilirligi i¢in kritiktir. Bu calisma “saghkli ve kaliteli yasam (SKA 3)” ile
“esitsizliklerin azaltilmasina (SKA 10)” amaglarina odaklanacak, bu amaglara ulagsmada,
sporun roliinii bir 6rnek vaka tlizerinden inceleyecektir.

Spor, fiziksel aktiviteyi igeren bir oyun olmanin yaninda toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel
alanlarda derin etkileri olan, bu alanlara yonelik fayda saglayan ¢ok kapsamli ve 6nemli
bir olgudur. Oxford So6zligii sporu su sekilde tanimlamaktadir: “‘Bireylerin veya
takimlarin birbirleriyle veya baskalariyla eglence amacgli olarak miicadele ettikleri
fiziksel emek ve beceri iceren bir aktivitedir.’’ Birlesmis Milletler (BM) ise sporu ‘fiziksel
zindelige, zihinsel esenlige ve toplumsal etkilegsime katkida bulunan tiim fiziksel aktivite
bi¢imleri’ olarak tanimlar.

Bu c¢ercevede sporun, bireylerin ve toplumlarin fiziksel saglik ile esenliginin
saglanmasinda rol oynayan aktiviteler arasinda yer aldigini sdylemek miimkiindiir. Son
donemde yapilan ¢calismalar da gostermektedir ki spor sadece fiziksel degil ayn1 zamanda
ruhsal ve zihinsel sagligin saglanmasinda da kisisel gelisim, huzur, mutluluk ve toplumsal
barigin artmasinda da onemli rol oynamaktadir (Taylor, Davies, Wells, Gilbertson ve
Tayleur, 2015).

Ozellikle béliinmiis toplumlarda, ¢esitli sosyal gruplarin, spor yoluyla toplumsal
uyumlarinin saglandigr da goriilmektedir. Diger bir deyisle, spor, 6grenme firsatlari
yaratmak ve genellikle marjinal veya risk altindaki popiilasyonlara erismek icin bir arag
olarak kullanilmakta; dolayisiyla da toplumda bulunan dezavantajli bireylerin topluma ve
yasama entegrasyonunu kolaylastirmaktadir (Sherry, 2010).

Tiim bunlara ek olarak spor, yarattig1 katma degerin biiyiikliigli sayesinde ¢ok dnemli bir
ekonomik aktivite haline gelmis durumdadir. Profesyonel sporcular disinda farkl
alanlarda calisanlar1 da kapsamasi nedeni ile spor 6nemli bir istihdam alani olugturmustur.
Ornegin sporun énemli bir ekonomik faaliyet oldugu Birlesik Krallik’ta, 2020 itibariyle
spor endiistrisinin degerinin 23,8 milyar Pound oldugu ve yaklasik 1 milyona yakin bir
istthdam yarattig1 belirtilmektedir (CareerBuilder, 2020).

Bu kadar genis bir alana yayilan sporun, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA)
ulasilmasina dogrudan ve dolayli yoldan 6nemli katkilarda bulunacagi yadsinamaz bir
gercektir. Uzun bir siiredir ¢alismalarinda sporu, kalkinmaya yonelik ¢aligmalarinda bir
arac¢ olarak kullanan BM, 2000 y1lindan itibaren sporun etkilerini daha fazla vurgulamaya
baslamistir. Ozellikle BM nin SKA’larna yonelik 6zel olarak aldigi karar ve eylem
planlarinda® spor siirdiiriilebilir kalkinma igin ¢ok o6nemli bir kolaylastirici olarak

“Konu ile ilgili olarak 71/160, A/73/325 ve 73/24 sayili kararlarina bakilabilir ve ‘Gelisme ve Baris icin
Spor Eylem Plani’ ile birlikte sporun gelisme ve baris alanlarinda uluslararasi (kiiresel) boyutta yaygin
kullanilmasi i¢in yapilan Kazan Eylem Plani (2017) ve Fiziksel Aktivite Hakkinda Eylem Plani 2018-
2030 ayrica kontrol edilebilir.



tanimlanmistir (UN, 2020). Kapsaminin genisligine bagl olarak farkli boyutlariyla spor
17 amacin tamamina dokunmakta ve her birinin gergeklestirilmesine kritik bir
kolaylastirici rol oynamaktadir (UNOSDP, 2015). Ote yandan bu makalede de analiz
edilmeye calisacagl iizere sporun bazi amaglara yonelik olarak iligkisinin ve
kapsayiciliginin diger amaglara gore daha dogrudan ve derin oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu kapsamda da 6zellikle iki ama¢ SKA 3 — Saglikli ve Kaliteli Yasam ile
SKA 10 — Esitsizliklerin Azaltilmas: 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu calismada da incelemeye calisacagimiz gibi oncelikle spor alaninda dogrudan veya
dolayli yoldan faaliyet gosteren kurumlarin hedef kitleye yonelik spor/fiziksel
aktivite/egzersiz igeren etkinlik ve uygulamalart SKA’larin gerceklestirilmesinde ¢ok
etkin bir rol oynamaktadir. Ayrica, sporun bir disiplin ve kurallar biitiinii olmas1 gerek
bireysel diizeyde yapilirken gerekse de kurumsal diizeyde yonetilirken bu kurallara bagl
kalinmanin, kalkinma hedeflerine ulagsmada yapilacak caligmalar ve uygulamalar i¢in
sporun iyi bir model ortaya koyma potansiyeline sahip oldugunu da gostermektedir
(UNESCO, 2020; UNOSP, 2015). Bununla birlikte, sporun birlestirici ve katalizorliik
rolii sadece toplumsal gruplar i¢in degil yerel-ulusal ve uluslararasi kurumlar arasinda
sorunlarin ¢oziimiine yonelik olusturulan ve olusturulacak is birlikleri i¢in de gecerlidir.
Ornegin, Birlesik Krallik’ta toplumun tiim kesimlerinin spor ve fiziksel aktiviteden
yararlanmasini ve bu alandaki etkinliklerin tabana yayilmasini hedefleyen Sport England,
hiikiimette yer alan ilgili bakanliklar yaninda, Ulusal Saglhk Sistemi, Ingiltere Kamu
Saglig1 Kurumu ve 15’ten fazla sivil toplum kurulusu ile birlikte ¢aligmaktadir. Hollanda
merkezli bir sivil toplum kurulusu olan [International Sport Alliance ise Gengleri
Giiglendirme  (Empowerment Young) projesi kapsaminda Afrika’da faaliyet
gostermektedir. Yine Birlesik Krallik merkezli bir baska sivil toplum 6rgiitii olan United
Through Sport Afrika, Gliney Amerika, Karayipler ve Asya’daki dezavantajli gruplarla
calismaktadir. UEFA, FIFA ve FIBA gibi uluslararasi spor birlikleri de diinyanin farkl
bolgelerinde yerel diizeyde is birlikleriyle dezavantajli gruplarla-agirlikli olarak
¢ocuklarla ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Son dénemde kiiresel diizeyde etkisini siirdiiren Covid-19 salgini siirecinde sporun sadece
fiziksel ve ruhsal sagligin korunmasi ve giiclendirilmesinde (Spor England, 2020; BM,
2020) degil aym1 zamanda bu siirecte daha da artan toplumsal ve cinsiyet bazli
esitsizliklerin azaltilmasinda da (Active London, 2020; WomeninSport, 2021) cok etkin
bir rol oynayacagi ortaya konmaktadir. *

Bu ¢ercevede, bu calisma spor ile siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 arasindaki iliskiyi,
0zel olarak iki amaca, SKA 3- Saglikli ve kaliteli yasam ve SKA 10- Esitsizliklerin
azaltilmasi, odaklanarak agiklamay1 ve ortaya koymayi hedeflemektedir. Calismada
sundugu veri derinligi ve analiz olanaklar1 nedeni ile yontem olarak ‘vaka analizi’
kullanilmis; vaka olarak ise Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi biinyesinde faaliyet gdsteren

* Konuyla ilgili olarak kapsamli istatistikler i¢in bknz. https://inequality.org/facts/inequality-and-covid-
19/. Active London i¢in ayrica bknz. https://londonsport.org/our-events/active-london/
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istirak sirketi Spor Istanbul secilmistir. Spor Istanbul’un segilmesinin iki temel nedeni
oldugu sdylenebilir: Spor Istanbul’un faaliyetleri ve faaliyetlerinin hedef kitlesinin
kapsam, genis analiz olanaklar1 sunmaktadir. Ozellikle SKA’lar s6z konusu oldugunda,
sporu bir kamu hizmeti olarak sunan bir kurumun faaliyetlerinin incelenmesi, ¢aligsmanin
icerigine cok daha uygun diisecektir. IBB biinyesinde faaliyet gosterdiginden dolay1 Spor
Istanbul, kamu hizmeti sunan bir kurum niteligindedir. Bu sebeplerden &tiirii, calismada
makul iicretler karsihiginda veya iicretsiz olarak tiim Istanbullulara spor yapma olanagi
sunan Spor Istanbul 6rnegi incelenecektir.

2. Teorik Cerceve

2.1. SKA 3: Saghkh ve Kaliteli Yasam

Sachs’in (2019) da ifade ettigi gibi saglikli olmak, temel insan hakki olmanin yani1 sira
beserl sermayenin kalitesine etkisi nedeni ile toplumlar i¢in siirdiiriilebilir kalkinmanin
bir 6n kosuludur. SKA 3’iin merkezinde ise saglik hizmetlerine erisimin demografik
ozellik veya statli gozetmeksizin herkese sunulmasi yer almaktadir. Bu ¢ercevede, SKA
3’lin anne-cocuk saghigi, hastaliklar, sagliga zararli bagimliliklar, trafik kazalar
sonucunda yasanan yaralanma ve 6liimler ile saglik finansman1 konularini kapsayan sekiz
hedefi bulunmaktadir (Bkz. Sekil 1)
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BUtin dlkelerde yenidogan 6lim oraninin her
1000 canli dogumda en az 12'ye ve 5 yas alti cocuk
6lum oraninin da her 1000 canli dogumda en az
25'e dismesinin hedeflenmesiyle 2030'a kadar
yenidogan ve 5 yas alti cocuklarin dnlenebilir
olumlerinin sona erdirilmesi

2030'a kadar AIDS, tuberkuloz, sitma ve ihmal
edilen tropikal hastalik salginlarinin sona
erdirilmesi ve hepatit, su yoluyla bulasan hastaliklar
ve diger bulagici hastaliklarla micadele edilmesi

2030'a kadar bulasici olmayan hastaliklardan
kaynaklanan premat(re bebek 6limlerinin bu
hastaliklarin dnlenmesi ve tedavisi yoluyla Ggte bir
oraninda azaltiimasi ve akil ve ruh sagliginin ve
esenliginin gelistirilmesi

'
WADDE BAGINULIGIN 8L ENRESIVE DAY EDLNES!

TRAFTK KALAS| GATNAXLI ARALAYNA VE GLMLERS AZALTRNASI

EINSEL SAGKICVE BREME S0
ALEPLANLANAS) Y EGITIINE [VRENSEL (RIS

VRENSTL S40U AITNETLLRINE ERIGININY S4LANNAS]

2020'ye kadar karayollan trafik kazalanindan
kaynaklanan kiresel olimlerin ve yaralanmalanin
sayisinin yariya indirilmesi

2030 kadar cinsel saglik ve aile planlamasimi da
kapsayan Greme sagligi hizmetlerine ve bu konuda
bilgi ve egitime evrensel erisimin saglanmasi ve
Greme sagliginin ulusal stratejilere ve programlara
entegre edilmesi

Finansal riskten korunmayi, kaliteli temel saglik
hizmetlerine erisimi ve herkesin gavenli, etkili,
kaliteli ve uygun fiyatli temel ilaglara ve agilara
erisimini de kapsayan evrensel bir saglik givencesi
sisteminin olugturulmasi

Sekil 1: SKA 3 ve hedefleri.(https://www.kureselamaclar.org/wp-content/uploads/SKH-
AciklamaliAltHedeflerKilavuzu.pdf)

Ulkemiz 6zelinde 6zellikle anne-cocuk sagliginda hedefe ulasildigi, 6te yandan “diyabet,
alzheimer ve diger demans hastaliklari, kas ve iskelet sistemi hastaliklar1 fazla paya sahip
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olan hastaliklarda” 2000-2013 araliginda %14 artis oldugu tespit edilmistir (T.C.
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019). 2013-2018 donemine ait 14 saglik
gostergesinin analizini gergeklestiren Tezcan (2020) da iilkemiz i¢in hem bulasici
hastaliklarin yayiliminin hem de bulasici olmayan hastaliklardan kaynaklanan 6liim
oranlarinin azaltilmasiin, SKA 3 cercevesinde ele alinmasi gereken en dnemli konular
olarak ortaya koymustur. Bu agidan bakildiginda 6zellikle bulasic1 olmayan hastaliklarin
onlenmesinin, SKA 3’iin ger¢eklesmesinde oldukca 6nemli oldugu anlasiimaktadir (Ote
yandan, i¢inde bulundugumuz salgin kosullar1 bulasici hastaliklarin 6nlenmesinin
kritikligini de gozler Oniine sermistir).

Tim bunlar, iilkemiz i¢in saglikli yagsamin tegvik edilmesinin, hastaliklarin 6nlenmesi i¢in
ne kadar gerekli oldugunu ortaya koymustur. Saglikli yagam tarzinin benimsenmesinin,
yayginlagtirilmasinin ve her yas grubunun hem fiziksel hem de ruhsal gelisiminin
saglamasinin, Tiirkiye’nin SKA 3 performansina olumlu katkilar yapacag asikardir.
SKA 3 cergevesinde Ozellikle hastaliklarin 6nlenmesi, lireme sagliginin gelismesi ve
zararl aligkanliklarin 6nlenmesinde spor dnemli bir aractir. Ornegin, Kiiresel Raporlama
Girigimi ve Birlesmis Milletler’in 2017 yilinda ortaklasa hazirladiklar1 raporda, Hedef
3.4’e ulasmak i¢in aktif olma ve sporun tesvik edilmesi dnerilmektedir. Bir bagka dikkat
cekici rapor ise Birlesmis Milletler Genel Sekterliginin (2020) sporun Covid-19
salgininin etkilerini nasil azaltabilecegi hakkinda yayinladigi rapordur. Bununla birlikte,
sayisiz arastirma spor ile hastaliklarin ve zararh aligkanliklarin 6nlenebildigini ve ruhsal
gelisimin saglandigini tespit etmistir. Ornegin, kalp rahatsizliklarmin, obezite ve diyabet
rahatsizliklarinin spor ile kontrol altina alinabildigi ¢alismalarca kanitlanmistir (Fentem,
1994). Yine egzersizi, depresyon ve kaygi i¢in terapi olarak 6neren caligmalar oldugu gibi
egzersizin kendine giiveni ve strese direnci arttirdigini gosteren c¢alismalar da
bulunmaktadir (Fox, 1999). Ayrica 54 yas ve istii kisilerde fiziksel aktivitenin 6zellikle
0z yeterlilige ve kardiyovaskiiler duruma olumlu etkileri oldugu (Netz vd., 2005)
kanitlanmisken, c¢ocuklarin hareket becerileri, fiziksel yeterliliklerine, akademik ve
sosyal gelisimlerine 6nemli katkilar yaptig1 da tespit edilmistir (Bailey, 2006). Tiim bu
caligmalar, her yas grubu icin saglikli yasam ve iyilik halini destekleme odakli olan SKA
3 i¢in sporun 6nemini ortaya koymaktadir.

2.2. SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi

SKA 10 temel bir hak olan esitlik ve ayrimciliga maruz kalmamaya odaklanmistir. Amag,
esitsizliklerin azaltilmasini, herhangi bir demografik 6zellik veya statiiden bagimsiz,
herkesin esit olmasini, sosyal ve ekonomik olarak herkesin kapsanmasini
hedeflemektedir. Bu amag kapsaminda 2030 yilina kadar agsagidaki 10 hedefe ulagilmasi
tasarlanmistir:



HEDEF 104 2030'a kadar nufusun tabandaki yuzde 40 icinde HEDEF 10.6 Daha etkili, givenilir, hesap verebilir ve mesru

bulunan kesiminin gelirinin ulusal ortalamadan kurumlann var olmasi icin kiresel uluslararasi
® @ ekonomi ve finans kurumlanndaki karar verme

sureglerinde gelismekte olan Ulkelerin daha iyi

temsilinin saglanmasi ve seslerinin duyurulmasi

daha yUksek bir oranda, devamli olarak artmasinin
ve sardUralmesinin saglanmasi

FIVANSALCURULUSLARDA GELISMEXTE OLAN

GELIR ESHTSIZLIKLERIN AZALTMA OLKELERINTENSIL DUZEYINN ARTIERNASE

o 2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, HEDEF 10.7 Planh ve iyi yénetilen goc politikalarimin

A etnik kokene, dine, ekonomik ya da baska bir uygulanmasiyla insanlann sistemli, gavenli, dGzenli
gﬁ m statilye bakilmaksizin herkesin giiclendirilmesi ve ve sorumlu goglerinin ve yer degistirmelerinin
Lo sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin kolaylastiriimasi

WYy desteklenmesi
#ial

EVRENSEL ANLAMDA SOSYAL, EKDNOMIK
VE POLITIK IGERMNENIN TESVIK EDILNES]

HEDEF 10.2

Dunya Ticaret Orglty anlagmalarina uygun
olarak, ézellikle en az gelismis tlkeler olmak tizere
gelismekte olan ulkeler igin ézel ve farkl muamele
ilkesinin uygulanmasi

Aynmciliga dayali yasalarin, politikalann ve

uygulamalarin ortadan kaldinimasi ve bu

baglamda uygun mevzuatin, politikalarin ve

o eylemlerin desteklenmesi yoluyla esit firsatlar
e sunulmasi ve esitsizliklerin azaltilmasi

’

FIRSAT ESTLIGIIN SAGLAMASI VE AYRIMGILIGI BlTRILNES|

Ozellikle en az gelismis tilkeler, Afrika tlkeleri,
gelismekte olan kiiciik ada devletleri ve karayla
cevrili gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere
ihtiyacin en fazla oldugu ulkelere, ulusal plan ve
programlarina gére, dogrudan yabanci yatinmi
da kapsayan nakit akislarinin ve resmi kalkinma

ENAZGELISMIS DLKELERE YONELIK KALKINNA yardimlarinin tegvik edilmesi
YARDIMLARI VEYATIRIMLARI TESVIK EDLMES!

Ozellikle mali, Ucret ve sosyal koruma politikalari
olmak Gzere politikalarin benimsenmesi ve

| esitligin giderek daha gok saglanmasi

ESITLIGITESYIK EDEN MALI VE SOSYAL
POLTIKALRRIN UYGULANMAS!

2030'a kadar gégmen havaleleri islem
maliyetlerinin yGzde 3'Gn altina indirilmesi
ve maliyeti ylzde 5'ten yliksek olan havale
koridorlarinin ortadan kaldiriimasi

WEDEF10.5 Kiresel finans piyasalarinin ve kurumlarinin
duzenlenmesi ve denetlenmesinin gelistirilmesi
ve bu tur dizenlemelerin hayata gegirilmelerinin
gliglendirilmesi
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YONELIK DOZENLENELERIN GELITIRILMES|

Sekil 2: SKA 10 ve hedefleri. (https://www.kureselamaclar.org/wp-
content/uploads/SKH-AciklamaliAltHedeflerKilavuzu.pdf)

SKA 10 cergevesinde belirlenmis 10 hedefe bakildiginda, kapsayict bir ekonomik ve
sosyal giiclenmenin vurgulandigt ve bunu gergeklestirmek iizere yapilabilecek
uluslararasi aksiyonlarin tanimlandig1 goriilmektedir.

Bu c¢alisma, oOzellikle hedef 10.2 ve 10.3 c¢ercevesinde sosyal kapsayiciliga
odaklanmaktadir. Sosyal kapsayicilik, refahin ve yasalarin her birey icin oldugunu,
kimseyi ayirmadan ve geride birakmadan herkesin temel ihtiyaglarinin karsilanmasini
ifade eder (Sachs, 2019). Sosyal kapsayicilik, kapsayici kalkinmanin da 6nemli bir
boyutudur. Dolayisiyla, kapsayici kalkinma kavrami, sadece ekonomik boyut iizerinden
degil sosyal ve ekolojik boyutlarda géz Oniinde bulundurularak gerceklestirilmelidir
(Gupta & Vegelin, 2016). Ornegin, iilkemizde yapilan arastirmalar sosyal kapsayiciligi
hedefleyen kamu harcamalarinin ekonomik biiylimeyi destekledigini ortaya koymustur
(Sit & Karadag, 2018; Govdeli 2019). Bununla beraber, Diinya Ekonomik Forumu'nun
2018 yilinda yayimladig1 Kapsayici Biiyiime Endeksi Raporu, ekonomik gdstergelerin
yani sira sosyal kalkinma gostergelerini de kapsayarak gelismekte olan {ilkeleri bu
gostergeler cercevesinde incelemistir. Rapora gore, Tiirkiye gelismekte olan {ilkeler
arasinda milli gelirdeki gelisimi ile dikkat ¢ekerek, 77 iilke arasindan 16. sirada olmus,
Ote yandan raporda Tiirkiye’nin kapsayicilik, gelir ve servet esitsizligi ve siirdiirtilebilirlik
boyutlarinda gelisime ihtiyac duydugu belirtilmistir
(https://www.weforum.org/reports/the-inclusive-development-index-2018). Bu
boyutlarin gelisimi igin gerek kamuda gerek 6zel sektorde firsat esitligi sunacak ve sosyal
uyumu kolaylastiracak faaliyetlerin tasarlanmasi ve uygulanmasi 6nem arz etmektedir.
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Spor, sosyal kapsayiciligt da i¢inde barindiracak sekilde fiziksel ve zihinsel iyilik halini
korumada 6nemli bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir (UN, 2020). Ayrica yoksulluktan
ve savagtan etkilenenler, miilteci ve go¢menler gibi dezavantajli kisileri fiziksel ve ruhsal
olarak gii¢lendirmek i¢in fiziksel egzersizler i¢ceren programlar sunuldugu goriilmektedir
(Mayda, 2020). Ulkemizde UNICEF’in dezavantajli gruplar olarak belirledigi kesimlerin
(engelli ¢cocuk ve gencler, sokakta calisan yoksullukla miicadele eden ¢ocuk ve gengler,
Roman ¢ocuk ve gengler, anadili Tiirk¢e olmayan ¢ocuk ve gencler ile gogmen ve miilteci
sifatlari ile yagsayan ¢cocuk ve gencler) sportif etkinliklerle sosyal uyumunu inceleyen bir
calismada, s6z konusu gruplarin sosyal uyumlarinda sportif faaliyetlerin énemli rol
oynadig1 tartisilmis, bu faaliyetlerin artirilmasi 6nerilmistir (Ceviker vd., 2018). Bir bagka
iilke Orneginde ise egzersiz yapmanin, marjinallestirilmis gencler arasinda paylasimi
arttirdigi, bu genclerde sosyal icerme duygusunu gelistirdigi ve bu genclerin topluma
uyumunu arttirdigi bulgusu paylasilmistir (Morgan ve Parker, 2017).

Sporun bu katkisi, salgin doneminde daha da belirginlesmistir. Birlesmis Milletler (2020),
hiikiimetleri salginin etkilerini azaltmak, fiziksel ve zihinsel iyiligi korumak {izere sportif
faaliyetlere odaklanmaya cagirmaktadir. Ote yandan, tiim iilkelerde getirilen kisitlamalar,
ozellikle dezavantajli gruplarin spora erisimini kisitlamis, bu gruplar lizerinde sporun
olumlu etkilerinin olusmasina da ket vurmustur (Fitzgerald vd., 2020).

3. METODOLOJI

SKA 3 ve SKA 10’u Tiirkiye’deki spor kurumlar1 baglaminda analiz etmek i¢in vaka
calismasi yontemi benimsenmistir. Literatiire bakildiginda, ilgili bir¢cok arastirmada da
vaka caligmasinin metodoloji olarak kullanildig1 goriilmektedir (6rn. Kirakosyan, 2019;
Gozzoli vd, 2013; Maxwell vd., 2013; Pelin &Can, 2020). Vaka analizi, arastirilan
fenomeni ayrintili olarak analiz etmeyi saglamasi ve derinlemesine veri sunmasi
nedenleri ile bu ¢alismanin metodolojisi olarak belirlenmistir (Yin, 2009).

Calismada vaka analizi kapsaminda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin bir istiraki olan
Spor Istanbul’un faaliyetleri SKA 3 ve SKA 10 kapsaminda incelemeye alinmustir.
Saglikli yasam ve esitsizliklerin azaltilmasi konularinda kamu politika ve faaliyetlerinin
onemli rol oynamasi nedeni ile kamusal spor hizmeti sunan bir kurumu incelemenin, konu
ile ilgili daha aydinlatici bilgi sunacagi diistiniilmiistiir.

Calisma kapsaminda vaka calismasini desteklemek i¢in odak grup goriismeleri yapilmas,
calisma odak grup verileri ile de desteklenmistir. Odak grup goriismeleri, Spor
Istanbul’un hizmetlerinden yararlanan dezavantajli gruplar ile yapilmistir. Dezavantajli
gruplarin se¢ilmesinin nedeni, sosyal kapsayicilik ve uyum konularinda bu gruplarin daha
fazla desteklenmeye ihtiyag duymalart ve Spor Istanbul’un bir sonraki boliimde de
aktarilacag1 tlizere bu gruplara yonelik 6zel olarak tasarlanmis politikalarinin ve
uygulamalariin bulunmasidir. Bu ¢ercevede, Spor Istanbul’un tesislerinden faydalanan
engelli cocuklar, ev kadinlar1 ve Spor Istanbul’un Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Hazirlik Kursuna (BESYO) giden gengler ile yiiz yiize odak grup goériismeleri yapilmistir.



Her goriismeye 10 kisi davet edilmis, ancak kimi goriismelere iletisim kurulamamasi vb.
nedenlerden otiirii daha az katilimer katilmistir (Bkz. Tablo 1).

Tablo 1 Odak Grup Goriismeleri

Goriisme Tarihi Goriisiilen Grup Goriisiilen Goriisme Goriisme
ve Saati Kisi Sayis1  Siiresi Bicimi

4 Subat 2020 BESYO Ogrencileri 10 80 dak. Yiiz ylize
Saat: 10.00

4 Subat 2020 Fiziksel ve Zihinsel Engelli 6 75 dak. Yiiz yiize
Saat 13.00 Cocuklarin Ebeveynleri

7 Subat Ev Kadinlar1 10 60 Yiiz yiize
Saat 10.00

Odak grup gorismelerinde yar1 yapilandirilmis teknik benimsenmistir. Yari
yapilandirilmig goriisme tekniginde, hem 6nceden belirlenmis sorular sorulurken, ayni
zamanda onceden planlanmamis yeni sorular da sorulabilmektedir (Karasar, 2015). Odak
grup gorlismelerinin verileri, takip eden boliimde tartisilmistir.

4. SPOR ISTANBUL ORNEGI

1989°da kurulan Spor Istanbul nihai amacini ‘spor kiiltiiriinii kent yasantist ile birlestirip,
toplumun yasam kalitesini artirmak ve sporu genis kitlelere yaymak’ olarak tanimlayan
bir Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi Istirak Sirketi’dir. Spor Istanbul’un hizmet ve
calismalarini dort ana boliimde 6zetlemek miimkiindiir:

Genel spor, fiziksel aktivite ve egzersiz hizmetleri:

Spor Istanbul, toplumun hemen hemen tiim kesimlerine hitap eden kapsayici spor, fiziksel
aktivite ve egzersiz hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetler agirlikli olarak istanbul’un 28
farkli ilgesine yayilmis toplam 53 tesiste gerceklesmektedir. Covid-19 oncesinde 650
binin ilizerinde iiye bu tesisleri yaklasik 6,5 milyon kere kullanmis ve s6z konusu
tesislerde spor hizmet almistir. Ucretsiz Spor Projesi kapsaminda tesisler hafta i¢i giindiiz
seanslarinda {icretsiz olarak hizmet vermektedir. Bu proje ile ev kadinlari, emekliler ve
Ogrenciler gibi aktif ¢alisma hayatinda olmayan gruplarin kapsayicilik perspektifi ile spor
ve egzersiz olanaklarina ulasmasi hedeflenmistir.

Covid-19 salgini ile tesislerin kapanmasiyla beraber artan ihtiyag iizerine Istanbul’da 64
farkli noktada haftanin 7 giinii acik havada egzersiz hizmeti sunulmaya baslamais; bir yil
i¢inde bu say1 150 noktaya ulasmistir. Yine Covid-19 salgin doneminde Istanbul’da zaten
normal sartlarda da ¢ok diisiik olan fiziksel aktivite ve egzersiz oranini daha da
diistirmemek amaciyla dijital alanda da her giin Instagram hesabindan canli olarak
egzersiz programlart yaymlanmistir. Ek olarak haftalik 65+ vatandaslara ve ¢ocuklara
0zel egzersiz programlari da yine dijital olarak hayata gecirilmektedir.

Spor Istanbul bir tesisini, Umraniye Yesilvadi, bireylerin sporla rehabilitasyonu ve
Onleyici saglik hizmetleri i¢in Engelli Bireyler Spor Merkezi haline getirmis; toplam 7



brans ve 2 bransa 6zgii disiplin ile engelli bireylerin rehabilitasyon ¢aligmalarina destek
verilmektedir. Yesilvadi tesisinin yani sira 14 farkli tesisinde de engelli bireylere yonelik
0zel seanslar uygulamas1 mevcuttur.

Etkinlik ve organizasyonlar:

Spor Istanbul, diinyanin en énemli 16 maratonu arasinda yer alan Istanbul Maratonu basta
olmak iizere farkli branslarda yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok sayida
organizasyonu ya dogrudan organize etmekte ya da organize edilmesine destek
vermektedir. Spor Istanbul, Istanbul Maratonu, Istanbul Yar: Maratonu ve Istanbul u
Kosuyorum gibi toplumun geneline hitap eden etkinlikler disinda Cocuk Maratonu, 8
Mart Kadinlar Kosusu ile Engelliler Spor Séleni, Gérme Engelliler Icin Goalball
Turnuvast gibi 6zel gruplar1 hedefleyen organizasyonlar da diizenlemektedir. Spor
Istanbul tarafindan diizenlenen etkinliklerde kadinlara, engellilere ve 65+ katilimcilara
ayrica indirim uygulanmaktadir.

Spora yonelik egitim ve kurslar:

Spor Istanbul’un kurs ve egitim galigmalarini {i¢ ana grupta toplamak miimkiindiir:

Ik grupta 6zellikle gocuk ve gengleri hedefleyen egitim calismalar yer almaktadir. Spor
Istanbul, spor alaninda kariyer yapmak isteyen genglere yonelik BESYO Hazirlik Kurslari
ile 3-15 yas aras1 ¢ocuklara 16 farkli bransta temel hareket becerilerini gelistirmek ve
spora erigimlerini saglamak amactyla da ‘Spor Okullar1’ diizenlemektedir. Spor Okullar1
kapsaminda ayrica fiziksel aktivite, besleme ve saglik konularinda velilerin bilgi ve bilgi
diizeylerini arttirmaya yonelik online egitimler organize edilmektedir.

Ikinci grupta ise basta Spor Istanbul Akademi ¢alismalar1 olmak iizere Spor Istanbul’un
kendi ¢alisanlarina yonelik diizenledigi profesyonel ve kisisel gelisim odakli egitimler
yer almaktadir. Bu ¢alismalarin nihai amaci, Spor Istanbul ¢alisanlarinin mesleki anlamda
becerilerini gelistirmeye katkida bulunmak, mevcut bilgilerini giincellemektir.

Bunlara ek olarak Spor Istanbul, spor géniilliiliigii iizerine de yogun calismalar
siirdiirmektedir. Spor Istanbul géniillii veri bankasina yaklasik 4000 kisi kayithidir ve
yaklasik 1000 goniillii Spor Istanbul’un farkli etkinlik ve ¢alismalarinda aktif olarak yer
almaktadir. Spor Istanbul goniilliilerine yonelik egitimleri agirlikli olarak goniilliiliik
kisisel ve mesleki gelisime odaklanmaktadir.

Arastirmalar, izleme-degerlendirme calismalari:

Spor Istanbul son dénemde sadece kendi ¢alismalariin kapsamini, hizmet performansini
ve sosyal etkisini degil ayn1 zamanda 6zel olarak Istanbul’daki spora ve fiziksel aktiviteye
katilim durumunu, yontemlerini ilge bazli olarak analiz etmek ve yakin-orta ve uzun
vadeli politika ve yatirnmlarini belirlemek amaciyla bir dizi arastirma-raporlama
calismasi yiiriitmiistiir ve yiiriitmeye devam etmektedir. Spor Istanbul Sosyal Etki ve
Performans Degerlendirme Raporu, Istanbul Fiziksel Aktivite Arastrmasi, Istanbul
Ilceleri Faal Sporcu Envanteri ile etkinlik bazli ‘etki’ anketleri bu calismalar arasinda yer
almaktadir.



4.1. SPOR ISTANBUL VE SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI
Yukarida dzetlemeye ¢alisildig: iizere Spor Istanbul ¢ok genis ve farkl faaliyet alanlari
icinde ¢ok genis bir paydasa ulasan bir spor kurumudur. Caligsmalarinin igerikleri, hedef
kitlesine yonelik kapsayiciligl; ozellikle kadinlar, ¢cocuklar ve engelliler olmak {izere
toplumun dezavantajli kesimlerine yonelik {icretsiz spor yapma olanagi sunmasi, 6zel
etkinlik ve politikalari, calismalarinda siirdiiriilebilir ve uzun soluklu bir toplumsal fayda
gbzetmesi, Spor Istanbul’un siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin gerceklestirilmesine
dogrudan katkida bulundugunu gostermektedir.
Yukarida sozii edilen odak grup verilerine gegmeden, SKA 3 ve SKA 10’un yani sira
Spor Istanbul’un dogrudan veya dolayli yoldan katkida bulundugu, calisma ve
etkinliklerinin iliskilendirilebilecegi siirdiiriilebilir kalkinma amagclar1 bir tablo halinde

asagida sunulmustur:

Tablo 2 Spor Istanbul'un Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Katkisi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari

Spor istanbul’un Katkist

1.Toplumun fiziksel, ruhsal ve zihinsel sagliginin giiglenmesi.
(Bir 6nleyici saglik hizmeti kurumu olarak Spor Istanbul)

- Beden Saghig1

- ldeal Kilo

- Diizenli Egzersiz

- lyi Beslenme

- Zararlt Aligkanliklardan Uzak Durma

- Bilinglendirme ve Bilgilendirme

2.Fiziksel Aktivite ve Spor Yoluyla Bireylerin Esenligini
Arttirma

- Fiziksel

- Ruhsal — Duygusal

- Zihinsel

- Toplumsal (Sosyal)

- Entelektiiel

- Profesyonel

1.Sporda Nitelikli Istihdama Katki Saglama

Spor Istanbul Akademi
- Spor Egitmenlerinin yetkinliklerinin arttirilmasi
- Spor Egitmeni sayist ve kalitesinin arttirilmasi

2.Karsilanabilir Teknik, Mesleki ve Yiiksekogrenime Esit
Erisim

- Spor Istanbul BESYO Hazirlik Kurslart

- IBB Spor Okullart

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

Sinirlt imkanlara sahip olan kadmlarin spor yoluyla sosyal
hayata katilmalari, 6zgiivenlerinin artmasi

- Spor Tesisleri

- Acik Hava Egzersizleri

- Canli Yaym Evde Egzersiz

- Destek Projeler

1.Esit, adil ve galisan odakli IK Politikasi uygulamalar
2.Is Giivenligi ve giivenli calisma ortami yaratma

3.Innovasyon ve bilim-teknoloji odakli ¢alisma




1.Spor Hizmetlerini toplum nezdinde kapsayici hale getirmek
Spor Tesisleri
Acik Hava Egzersizleri Canlt Yayin Evde Egzersiz
Destek Projeler

2.Toplumda farkli engel ve/veya ihtiyaglara sahip dezavantajli
bireylerin fiziksel ve psiko-sosyal gelismelerine katki saglamak
- Engellilere yonelik aktiviteler
- Genglere yonelik aktiviteler
- 65 yas ustiine yonelik aktiviteler

17 AMAGLARICIN 1.Yereli bolgesel, ulusal ve uluslararas: kurumlar ile isbirlikleri

ORTAKLIKLAR . .
2. Farkl1 sektorlerle isbirlikleri
- Kamu
- Ozel
- Sivil Toplum

4.2. Odak Grup Bulgulan

4.2.1 Besyo Hazirlik Kursu Katilimcilar

Spor Istanbul, iiniversitelerin Beden Egitimi Yiiksek Okullari’na gitmek isteyen gencler
i¢in hazirlik kurslar1 diizenlemektedir. Spor Istanbul’'un SKA 3 ve SKA 10’a katkilart
kapsaminda genglerin fikirlerini almak i¢in bir odak grup goriismesi yapilmistir. Yapilan
odak grup gériismesinde, gengler Spor Istanbul’u tercih etme nedenlerinin en basinda
ticretinin uygun olmast oldugunu ifade etmislerdir. Goriigmeye katilan genglerden birinin
asagidaki ciimlesi, bu durumu 6zetler niteliktedir:

“Ucreti diisiik ama katkisi ¢ok... Cok yonlii egitim aliyoruz. Hocalarin deneyimleri var.
Hangi okulun sinavina girilmesi gerektigi hakkinda bilgi veriyorlar.”

Bu durum sosyal kapsayicilik ve nitelikli egitimin esit bir sekilde herkese sunulmasi
baglaminda dikkate degerdir. Ayrica genclere gore Spor Istanbul’un giiclii yonleri
arasinda etkinliklerde ekipman verilmesi, iicretsiz kaliteli spor ayakkabist saglanmasi ile
baska yerlerde yapilan fiziksel élciimler iicrete tabi iken Spor Istanbul’da bu élgiimlerin
ticretsiz yapilmast 6n plana c¢ikmaktadir. Bu giiclii yonler arasinda egitmenlerle
gelistirilen giiclii insani iliskiler ve Spor Istanbul’'un diizenledigi etkinliklerde géniillii
calisma imkant sunulmast da gosterilmistir.

Spor Istanbul’un katilimcilar iizerindeki dogrudan ve dolayl etkisi s6z konusu oldugunda
okurken alanla ilgili ¢alisma imkdni bulmalar, sosyal ¢cevre edinmeleri, goniilliiliik
bilinglerinin giiclenmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Tiim bunlar genglere egitim sunmanin,
onlar1 profesyonel hayata hazirlamanin yani sira sosyal olarak giiclenmelerine de katki
sunuldugunu gdstermektedir.

4.2.2 Fiziksel ve Zihinsel Engelli Cocuklar

Spor Istanbul, fiziksel ve zihinsel engelli cocuklar igin 6zel etkinlikler ve seanslar
diizenlemektedir. Konu ile ilgili fiziksel ve zihinsel engelli cocuklarin ebeveynleri ile bir
odak grup gdriismesi yapilmistir. Spor Istanbul’un tesislerinde hizmet alan engelli
cocuklarin ebeveynleri, Spor Istanbul’a gocuklarinin doktorlarmin tavsiyesi iizerine



geldiklerini paylagsmislardir. Ayrica spor hizmetlerin cocuklart iizerindeki temel etkilerini
su sekilde ifade etmislerdir:
“Cocugum yiizmeyi ogrendi, sudan artik korkmuyor. Disari bile ¢ikamiyorken,
cocugumun su ortama girmesi bile ¢ok giizel”
“Baskette komut almayr 6grendi. Ozellikle Duyu Biitiinleme dersi ¢ok faydali. Komut
alma, ekip halinde davranma, takim oyunda iiye olmay: ogrendi.”
“Psikolojisine iyi geliyor, basart duygusu hissediyor.”
“Sosyallesiyor, Arkadas ediniyor.”
“Zayifladi, uzadi.”
“Her seyi unutuyor, onu hayata bagliyor.’
Tiim bu beyanlar, sporun dezavantajli ¢ocuklara asagidaki katkilar1 sundugunu
gostermistir:

- Aktiflesmeleri ve sosyallesmelerinin saglanmasi

- Psikolojilerinin iyilesmesi, morallerinin diizelmesi

- Fiziksel gelisimlerinin saglanmasi

- Basar duygusunu hissetmeleri

- Hayata baglanmalarinin saglamasi

’

Tiim bu olumlu etkilerin yan1 sira, spor faaliyetlerinin ailelerin bu sorunlar1 yasarken
yalniz olmadiklarini hissettirttigi ve sosyallesmelerini sagladigi anlasilmistir.

Gengler grubunda oldugu gibi, dezavantajli ¢cocuklarin spora erisiminin saglanmasi ile
hem onlarin topluma katilmalar1 saglanmis hem de daha kaliteli bir yasam deneyimine
sahip olmalarina katki sunulmustur.

4.5. 3 Ev Kadinlar

Spor Istanbul’un diizenledigi giindiiz seanslarinin hedef kitlesini olusturan en &nemli
gruplar arasinda ev kadinlar1 yer almaktadir. Ev kadmlariin konu ile ilgili goriiglerini
almak iizere bir odak grup goriismesi yapilmistir. Spor Istanbul’un {icretsiz spor
hizmetlerinden faydalanan ev kadinlari, bu hizmetin kendileri tizerindeki etkilerini ifade
ederken hem bireysel hem toplumsal baglamda cevaplar vermislerdir:

“Cok giizel arkadagsliklar kurdum. Cok ferah, egitmenler ¢ok iyi.”

“Buradaki salonda ozel yerlerden daha iyi aletler var. Ailemi de spora tesvik ettim.”
“Kendine giiven geliyor spor yapinca.”

“Ac¢tk su yiiziiciisii oldum. Disiplin saglyyor spor yapmak. Cevreme de ornek oldum.’
Tiim bu beyanlar, ev kadinlarinin spor ile sosyallesme firsat1 bulduklarini, sporun kendine
giivenlerini arttirdigini ve fiziksel ve ruhsal iyilesme sagladigini gdstermistir. Ote yandan,
Spor Istanbul iiyesi olmayan ancak kurumu arkadaslarindan dolay1 taniyan ve
hizmetlerini merak ettikleri i¢in odak grup goériismesine katilan ev kadinlar1 ise Spor
Istanbul iiyesi olma nedenleri arasinda aktif olmay: ve sporu yasama entegre etmeyi,
diizenli ve arkadaslariyla toplu spor yapmayr ile iicretinin uygun olmasini
gostermislerdir.

’



Ozetle, ev kadmlarmin kisith bir biitge ile spor yapmalarina imkan sunulurken hem daha
sagliklt hem de daha sosyal olmalar1 saglanmustir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Sporun gii¢lendirme etkisi; barig, huzur, hosgorii ve kapsayicilik kavramlari ile dogrudan
iliskisi basta kadinlar, ¢gocuklar ve engelliler olmak iizere dezavantajli gruplara yonelik
giiclendirici ve esitlik saglayict c¢aligsmalara ivme kazandirabilecek diizeydedir.
Toplumsal cinsiyet alandaki 6n kabuller ve yargilarin ortadan kaldirilmasi, bu alanda
esitligin saglanmasinda sporun yadsinamaz bir etkisi vardir. Amagclarin ‘kimseyi geride
birakma’ prensibinin hayata gecirilmesinde spor biiylik bir rol oynayabilmektedir
(UNOSDP, 2015).

Buna ek olarak sporun basta ¢ocuklar olmak iizere toplumsal gruplar tizerindeki
doniistiirticii giicii; kalkinma tlizerindeki etkisi ile 6zellikle bireylerin ruhsal esenliklerine
yaptig1 katki, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik olarak diinyanin gelecege daha
bir umutla bakmasini saglamaktadir. Sporun bu o6zelligi, Eylil 2019’da toplanan
Stirdiirebilir Kalkinma Hedefleri Zirvesi’nde de bir kez daha vurgulanmistir. Bu zirvede
tiye tilkeler ‘diinyanin planlanan zaman dilimi i¢inde hedeflere ulasma yolunda hala ¢ok
geride oldugunu’ vurgulamislar; 6zellikle de iklim degisikligi, yoksulluk ve cinsiyet
esitligi konularda siirdiiriilebilir ¢ozlimlerin daha hizlandirilmasi yoniinde kiiresel bir
cagrida bulunmusglar; sporun bu hizlandirmada 6nemli bir rol oynayabileceginin altini
cizmislerdir (UNDP, 2019).

Sozii edilen bu bilgilerin 1s181nda ilgili ¢alisma, spor ve BM SKA’lar arasindaki iliskiyi
SKA 3 ve SKA 10 baglaminda ve Spor Istanbul 6rnek olay: iizerinden agiklamaya
calismistir. Bu ¢alisma gostermektedir ki sporun kapsayici sekilde bir kamusal hizmet
olarak sunulmasi, bu hizmete ayiracak finansal kaynaklara sahip olamayan hedef kitle
dezavantajli gruplarin yasamlarinda belirgin bir olumlu etki yapmaktadir. Bu durum,
sporun toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmada etkili olmasinda ve bu alanlardaki
etkisinin ¢ogaltilmasinda bir kamu hizmeti olarak sunulmasinin 6neminin altini
cizmektedir. Odak grup katilimcilarinin da ifade ettigi gibi 6zellikle bu gruplara yonelik
olarak tasarlanacak spor etkinliklerinin sadece orta ve uzun vadede degil kisa vadede bile
bu gruplar nezdinde siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina ulasilmasinda belirleyici bir rol
oynayacagi agiktir.

Incelenen vaka drneginde iicretsiz spor hizmetlerinin sunulmasi; gengler, ev kadinlari,
emekliler ve engelliler gibi dezavantajli gruplarin hem sagliklarinin korunmasi hem de
sosyal kapsayicilik acisindan sporun bu gruplara ulastirilmasi anlaminda dikkate
degerdir. Engelli Bireyler Spor Merkezi ise uygun iicretlerle spor hizmetinin dezavantajli
gruplara sunulmasi ile siirdiiriilebilir sosyal kalkinmaya katki yapan bir bagka o6rnektir.
Cocuk Maratonu, 8 Mart Kadinlar Kosusu, Engelliler Spor Soleni, Gorme Engelliler I¢in
Goalball Turnuvasi gibi dezavantajli gruplar1 hedefleyen organizasyonlar da aym
kapsamda saglikli ve esit bir toplum i¢in kayda deger etkinliklerdir. Benzer sekilde, sporu
gengler icin bir kariyer alani haline getirme hedefi ile BESYO Hazirlik Kurslar ile
cocuklarin spora erisimlerini saglayan Spor Okullar1 da gelecek nesillerin saglikli ve



kaliteli yagamlar stirmelerini desteklemektedir. Tiim bu faaliyetlere bakildiginda, SKA 3
cercevesinde sadece siradan bireyin degil ayn1 zamanda dezavantajli gruplarin da fiziksel
ve ruhsal saghiginin giiclenmesinin saglanmaya c¢alisildigini sdylemek miimkiindiir.
Bununla beraber, SKA 10 ¢er¢evesinde de spor hizmetlerinin kapsayici hale getirildigi,
kimseyi geride birakmadan toplumda farkli ihtiyaglar1 bulunan bireylerin de fiziksel ve
ruhsal gelisimlerine destek verildigi goriilmektedir.

Ulkemiz nezdinde sporun tiim gruplara ulastirilmas1 ve saglikli bir toplum yaratmada
Spor Istanbul, giizel bir 6rnek sunmaktadir. Ulkemizin SKA performansim gelistirmek
icin bu tiir 6rneklerin hemen hemen her alanda artmasi temennimizdir.
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