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ZORLU ENERJi GRUBU

Yonetim Mesaiji

Ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlaryla
surdurilebilirfik performansimiza ayna tutup, agik,
seffaf ve obijekiif bir bicimde degerlendirdigimiz,
surdirilebilirlik stratejimizi olusum asamalaryla
birlikte ortaya koydugumuz raporumuzu
paylasmakian mutluluk duyuyoruz.

Dérdincusini yayinladigimiz sirdirilebilirlik
raporumuz, enerji sekidrinde, hem rekabefci
gucimizi arfirmak, hem de iklim degisikligi ile
micadeleyi biraroda strdirmek izere farkindalik
yaratma, bilgi Gretme ve paylasma ¢alismalarina

ornek olmay1 hedeflemektedir.

Zorlu Enerji Grubu, yerli ve yenilenebilir

enerji kaynaklarnini azami slcide kullanarak,
enerjide arz givenligi, rekabet ve cevre koruma
eksenlerinde sirdirilebilirlik politikasini ele
almakia ve istikrarli biyime yolculuguna kararli

adimlarla devam etmektedir.

2015 yili enerji sekioriinde déviz kurlarindaki
arhs, arz fazlasi ve zayif talep sonucu gerileyen
spot elekirik fiyatlar ve faaliyet kar marjlarinda
yasanan daralma nedeniyle zorluklarin
yasandig bir yil olmustur.

Zorlu Enerji Grubu, dalgali piyasa kosullarinda
basanli bir operasyonel performans sergilemis,
yiksek 6ngéri giict ve dogru stratejileri sayesinde
yatinmlarina devam etmistir. Yatinm kararlar

ve operasyonel sireglerinde ifici gig olarak
belirledigi teknolojik gelisimin yani sira, insan
kaynagi gelisimi ve yaratlan sosyal ve cevresel
etkiler de dahil clmak Gzere tim unsurlan birlikie
degerlendirerek katma deger yaratan polifikalar
hayata gecirmistir. 2013 yili sonu itibanyla
Grubumuzun 877 mw olan foplam kurulu giicy,
2015 yili sonunda 973 mw'a ulasmistr.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015

Verimsiz santrallerin kapatimasi ve yikselen
maliyetler nedeniyle dogal gaz santrallerimizin
trefiminde gerileme olmustur. Buna ragmen,
kurok gecen 2014 yilinin ardindan 2015
yagislarin artmasiyla birlikie hidroelekirik
santrallerimizdeki tretim artisi, Rotor | RES'te
2014 yilinda gergeklestirilen relokasyon ve
Alasehir | Jeotermal Enerji Santrali'nin ilk fazinin
2015 Eylil'inde devreye girmesiyle elekirik
Uretim chUmUzde arfig yasanmigtir.

Zorlu Enerji Grubu olarak, kiresel iklim
degisikliginin insan ve cevre Uzerindeki
etkilerinin her gecen giin artmakia oldugunun
bilinciyle, emisyonlarmizi azalima ve iklim
degisikliginin getirdigi olumsuz etkileri azaltacak
yatinmlar yapma konusunda azami gayret
icindeyiz.

20142015 yillan uluslararasi hikimetler

ve &zel sekidr giindeminin enerji femali
konularinin basinda ise Aralik 2015'te Paris'te
dizenlenen COP 21 (21. Taraflar Konferansi)
gelmistir. Gezegenin geleceginde belirgin

bir rol oynayacak Paris Anlasmasi’nin karara
baglanmasi, yalnizca imzacr 195 ilke igin degil,
carpan efkisiyle gelecek nesiller icin de belirleyici
bir gelisme olmustur. Bu anlasmayla kiresel
isinmanin 1,5 - 2 °C'de sinirlandinlmasi karara
baglanarak evrensel bir iklim rejimi yarahlmistir.
Paris Anlasmasi, sera gozi salimlarini azalimay:
ongorirken, Ulkelerin ortak, ancak farklilastinlmis
sorumluluklarla kendi kapasitelerine gére
belirledikleri planlara gére hareket edebilmelerini
saglayan Ulusal Niyet Katki Beyanlarni INDC)
temel almakiadir. S6z konusu beyanda Tirkiye
ise 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini
olagan seyir clan referans senaryodan yizde 21
daha az artirmayi hedefledigini belirtmistir.



Tom bu yeni dinamikler, inaniyoruz ki, cevresel
performansi yiksek yatinmlara yénelimi ve bu
durumu destekleyecek teknolojik gelismeleri
hizlandiracak; yenilenebilir enerjinin éni daha
da agilacaktir. Zorlu Enerji Grubu olarak,
ilkemizin zengin ve kesfedilmemis yenilenebilir
enerji kaynak cesitliligini yiksek teknolojiyle
bulusturmaktayiz. Bu anlayistan yola cikarak
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak
yaphgimiz Uretim, yurt ici kurulu gicimizin yizde
61'ini olusturmakiadir. Dinyadaki tim gelismelere
ve hizla disen maliyetlere paralel olarak,
ilkemizin de yenilenebilir enerji dénisiminin

bir parcasi olmasi; disik karbonlu ve kendine
yefebilen bir ekonomiye gegis yolundaki firsatlari
kagirmamasi gerekfigine inanmakiayz.

Grubumuzun dogal gaz hizmeti saglayan
sirketi GAZDAS ise misteri odakli , givenili ve
kesintisiz hizmet vermeye devam efmekiedir.
2015 yili sonu itibariyle GAZDAS, Gaziantep
ve Trakya bélgelerinde %65 abone
potansiyeline ulasmis durumdadir. Onimiizdeki
dénemde, bu bolgelerin dogal gaza erisemeyen
yerlerinde yatinmlanmizi hizlandirarak bu
pofansiyeli %95 seviyelerine cikarmay
hedeflemekteyiz. Bununla birlikte, Trakya
Bolgesinde trefilen yerli dogal gazin tamamini
yine dagiim bslgemiz icinde tikefilmesini

saglayarak ilke ekonomisine katki saglamaya

devam edecegiz.

Selen Zorlu Melik

Zorlu Enerji Zorlu Enerji

Yénetim Kurulu Uyesi Genel Midir

ibrahim Sinan Ak

Bu cercevede, 2014 ve 2015 yillan, Grup
olarak yafinmlarmizda, projelendirmeden
baslayarak cevresel ve sosyal etkilerimizi

g6z onine aldigimiz, paydas diyalogunu
gelistirdigimiz ve oncelikli konulanmizin
belirlenmesi ve defayli analiziyle strdirilebilirlik

stratejimizi olusturdugumuz bir dénem olmustur.

Onceliklendirme Analizi cercevesinde

kilit paydaslanmizla bir dizi ¢alistaylar
gerceklestirerek paydaslanmiz icin dncelikli
konulari tespit ettik. 2015 Ekim ayr itibariyle
kurdugumuz Sirdirilebilirlik Kurulumuz ve Ust
yénetimin gérisleri ile grubumuzun stratejik
acidan dncelikli konulari belirlenmis oldu.
Boylece paydaslarimiz ve grubumuz igin
dncelikli konularin konsolide edilmesi ile
Surdurtlebilirlik Oncelikli Matrisimizi olusturduk.
Onceliklendirme galistaylanimizin sonuglari,
raporumuzun énemli girdilerini olustururken, yol
haritamizin ana hedeflerini belirlemek iizere
rehber olmustur.

Surdurilebilirlik Stratejimiz ve dncelikli
konulanmiz isiginda haziladigimiz
raporumuzun, sekidrimizde strdirilebilirlik
anlayisinin ekonomik, cevresel ve sosyal olmak
Uzere Ug temel sac ayagiyla uyumlu gelismesine

katki ve émek olusturmasini diliyoruz.

Saygilanmizla,

Fuat Celepci
GAZDAS
Genel Midir






Rapor Hakkinda

Zorlu Enerji Grubu'nunun 2014-2015 dénemi
ekonomik, cevresel ve sosyal performansini
yansitan dérdinct sirdirilebilirlik raporu
paydaslanmizin bilgisine sunulmaktadir. Bu
raporla kilit paydaslarimiza, faaliyeflerimiz
sonucunda meydana gelen etkilerimizi
yonetme konusunda atigimiz dleme, izleme ve
ivilestirme adimlanmizi degerlendirme firsati
vermeyi hedeflemekteyiz. Bu raporun, tim
paydaslanmizla sirdirilebilirlik performansimizi
ve bu performansi iyilestirme kapsaminda
gerceklestirdigimiz calismalarn paylasacagimiz
ve paydas geribildirimlerini almamiza olanak
saglayacak en dnemli ilefisim araglarindan biri
olmasi amaclanmistir.

Raporumuzun Kapsami ve Kisitlari
Raporda yer alan bilgiler, 1T Ocak 2014 - 31
Aralik 2015 farihleri arasinda, Zorlu Enerii
Grubu'nun Tirkiye sinirlan iginde devam eden
faaliyetlerini kapsamaktadir. Kurumsal profilimiz
baliminde Grubumuzun yurt disi yatinmlarina
da ver verilmekle birlikte, Grubumuzun yurt disi
operasyonlarina ait sosyal ve cevresel veriler bu
raporun kapsami disinda kalmakiadir.

Stratejik konularin belirlenmesinde Grubumuzun
tim is alanlan ve tesisleri dikkate alinmistir.
Raporda yer alan finansal ve cevresel veriler
agurikli olarak, Grubumuzun 2015 yili sonu
itibanyla Turkiye simirlart icindeki toplam

kurulu giicinin yizde 100Gni olusturan ve

Grubumuzun halka acik tek sirketi olan Zorlu
Enerji ve Elektrik Uretim A.S.'ne aittir. Trakya ve
Gaziantep'te faaliyetlerini sirdiren dogol gaz
dagitim hizmetleri veren sirkeflerimiz raporda

kismen yer almakiadir.

Roporumuz, kiresel diizeyde kabul gérmis

CRI Kiresel Raporloma Girisimi (Global
Reporting Initiative) G4 Surdurilebilirlik
Roporlomasi Rehberi’nin “temel” secenegi ve
GRI Elekirik Ureticileri Sektor Eki (EUSS - Electric
Utilities Sector Supplement) dikkate alinarak
hazirlanmistir. www.globalreporting.org

Raporda ayrica, proje finansmanindaki sosyal
ve cevresel riskleri belirlemek, degerlendirmek
ve yonetmek icin gonilli olarak olusturulan
Ekvator Prensipleri’nin gerekiirdigi, Uluslararasi
Finans Kurumu'nun (IFC) Cevresel Sosyal
Surdirilebilirlik Performans Standartlan dikkate

alinmistir.

20162017 yil sirdurilebilirlik performansimizi
kamuoyuna agiklamay: hedefledigimiz

gelecek raporumuzu 2018 yilinin ilk yansinda
yayinlamay: planlamakiayiz.

Raporun hazirlanmasina Zorlu Enerji Grubu
surdurilebilirlik danismani olan Mikado
Surdirilebilir Kalkinma Danismanligr destek
vermistir.

Raporumuzda GRI
Kiresel Raporlama
Girisimi (Global
Reporting Initiative)
ve Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC)
standartlari dikkate
alinnustir.



Kurumsal Profil

Toplam Kurulu Gi¢ 973 mw

(Turkiye, Pakistan ve Israil) “ s
7 Hidroelekirik 113w %12 F b

3 Jeotermal 140 mw %14 ISRAIL PAKISTAN

2 Ruzgar 191 MW %20

6 Dogal gaz 529 mw %54

Zorlu Enerji Grubu 2013 2014 2015

Dogal Gaz Ticareti 1,5 milyar Sm3 1,88 milyar Sm3 1,8 milyar Sm3
Dogal Gaz Ulastirdigimiz BBS (Bagimsiz Birim Sayisi) 356.762 871.090 890.593
Calisan Sayis 875 896 867

Kadin Calisanlarin Orani %16 %16 %16
Calisanlara Saglanan Egitimler 17.500 20.292 16.913

Yillik ortaloma kisi basi egitim siresi (saat) 20 22 30

Toplumsal Yatinm ve Harcamalarimizin Toplami (T} 1.146.000 1.350.500 1.755.660

HIDROELEKTRIK DOGAL GAZ JEOTERMAL RUZGAR DOGAL GAZ
SANTRALI SANTRALI SANTRALI SANTRALI DAGITIM

ZORLU ENERJi GRUBU  SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015



Toplam Kurulu Giic 627 mw

(Turkiye)

Hidroelekirik 113 mw Toplam Kurulu Gicimizde yerli ve yenilenebilir kaynaklarin pay:
Jeotermal 140 mw

Rizgar 135 mw

Dogal gaz 239 Mw
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Zorlu Enerji Grubu, elekirik ve buhar Grefimi ve
satisi, elekirik ficareti; enerji santrallerinin
projelendirme asamasini da kapsayacak
sekilde “anahtar feslimi” insasi; enerji
santrallerinin uzun sireli isletme, bakim ve
onarnmi; dogal gaz dagiimi ve ticareti
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Grubumuz
Tirkiye'ye ek olarak, Pakistan'da facliyette
olan 56,4 megavat rizgar santrali ve Israil'de
faaliyette olan ve 290 mw giicindeki 3 dogal
gaz santrali ile Grefimdeki uzmanhgini yeni

projelerle pekistirmektedir.

s
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Aralaninda perakende, gida, saglik, enerji,

sanayi ve furizm sekidrlerinin bulundugu genis
bir yelpazeye elekirik saglayan Zorlu Enerji'nin
misteri portfoyU iginde konutlar, siteler, hastaneler,
alisveris merkezleri, sipermarketler, ofeller,
okullar ve sanayi kuruluslar bulunmakiadir.

Zorlu Enerji Grubu'nun halka acik tek sirketi ve
Turkiye'de halka agilan ilk eneriji sirketi olan
Zorlu Enerji'nin yizde 32 oranindaki hissesi
Borsa Istanbul’da ZOREN semboli ile islem
godrmektedir.




Grup Sirketlerimiz ve
Faaliyet Alanlari

Elektrik Uretimi - Faaliyetteki Santraller

Sirket Adi ZOREN Payi Lokasyonlar Faaliyetteki Santraller Kapasite

Zorlu Enerji %100 Lileburgaz Dogal Gaz Konjenerasyon Eneriji Sanfrali 133,3 mw Elekirik +

Elektrik Uretim A.S. 239 ton/saat Buhar

(ZOREN) Bursa - OSB Dogal Gaz Kombine Cevrim Sanirali Q0 mw Elekirik
Yalova - Altinova Dogal Gaz Konjenerasyon Eneriji Sanfrali 15,9 mw Elekirik +

30 ton/saat Buhar

Zorlu Dogal %100 Tokat - Ataksy Hidrolik Rezervuarli Enerji Santrali 5,5 mw Elekirik

Elektrik Uretim A.S. Eskisehir - Beykoy Hidrolik Kanal Tipinde Enerji Santrali 16,8 mw Elektrik
Kars - Cildir Hidrolik Rezervuarli Enerji Santrali 15,4 mw Elekirik
Rize - Ikizdere Hidrolik Kanal Tipinde Enerji Santrali 18,6 mw Elekirik
Erzurum - Kuzgun Hidrolik Rezervuarli Enerji Santrali 20,9 mw Elekirik
Tunceli - Mercan Hidrolik Kanal Tipinde Enerji Santrali 20,4 mw Elekirik
Erzincan - Tercan Hidrolik Rezervuarli Enerji Santrali 15 mw Elekirik
Denizli - Kizildere | Jeotermal Enerji Santrali 15 mw Elekirik
Denizli - Kizildere I Jeotermal Enerji Santrali 80 mw Elektrik

Zorlu Jeotermal Enerji %100 Manisa - Alasehir | Jeotermal Enerji Santrali 45 mw Elekirik

Elekirik Uretim A.S.

Rotor %100  Osmaniye - Gokgedag ~ Rizgar Enerji Santrali 135 mw Elekirik

Elektrik Uretim A.S.

Elektrik Uretimi - insaasi Devam Eden Yatirnmlarimiz

Sirket Adi ZOREN Pay:i Lokasyonlar Tird Kapasite

Zorly Rizgar Enerjsi %100 Osmaniye - Bahce Ruzgar Enerji Santrali 80,3 mw Elektrik
Elektrik Urefim A.S. [Sartepe ve Demirciler RES)

Zorlu Dogal %100 Denizli - Kizildere Il Jeotermal Enerji Santrali 95,2 mw Elekirik

Elektrik Uretim A.S.

Elektrik Uretimi - Finansman Asamasindaki Yatrimlarimiz

Zorlu Jeotermal Eneriji

Elektrik Uretim A.S.

%100

Manisa - Alasehir I

Jeotermal Enerji Santrali

24,9 mw Elekirik

ZORLU ENERJi GRUBU

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015



Elektrik Uretimi - Mevcut Lisanslar ve Ruhsatlar

Sirket Adi ZOREN Pay: Lokasyonlar Mevcut Lisanslar Kapasite

Zorlu Enerji %100 Denizli Sami Soydam Hidroelekirik Santrali 125,9 mw Elekirik
Elektrik Uretim A.S.

Zorlu Dogal %100 Denizli - Kizildere IV Jeotermal Enerji Santrali 24,9 mw Elektrik
Elektrik Uretim A.S.

Zorlu Eneriji %100 Yozgat - Sefaatli Jeotermal Enerji Santrali

Elektrik Uretim A.S.

Nemrut Jeotermall %75 Tatvan - Bitlis Jeotermal Enerji Santrali

Elektrik Uretimi A.S.

Elektrik Uretim ve Diger Sirketlerimiz

Turkbine Gaz %80 Sirket Merkezi: Istanbul ~ Mevcut Degil Mevcut Degil

Tribinleri Bakim

Onarim A.S.

Sirket Adi Pazarlar  Fadliyet Alani

Zorlu Endistriyel ve Enerii Turkiye, Anahtar teslim insaat, montaij, fizibilite, mihendislik calismalarnyla

Tesisleri insaat Ticaret A.S. Rusya, enerji sekidri icin projeler gelistirme ve uygulama (EPC: Engineering,
Pakistan Procurement, Construction)

Zorlu O&M Enerji Tesisleri Turkiye ve  Enerji santralleri igin isleime ve bakim hizmetleri

isletme ve Bakim Hizmetleri A.S.  Yunanisfan

Zorlu Elektrik Eneriisi ithalat, Turkiye Elektrik enerjisinin yurt icinden ve serbest bolgelerden alinarak, yurt iginde

ihracat ve Toptan Ticaret A.S. fopfan veya dogrudan sahisi ya da yurt disi tlkelere ihrag edilmesi

Zorlu Dogal Gaz ithalat, ihracat Turkiye Sikistinlmis dogal gaz (CNG) ve sivilastinlmis dogal gazin (INGJ yurt icinden

ve Toptan Ticaret A.S. ve disindan safin alinarak yurt icinde satilisi ve yurt disi Glkelere ihrag edilmesi

Zorlu Enerii ve insaat Sanayi Turkiye Insaat, onanm, bakim ve danismanlik hizmetleri

ve Ticaret A.S.

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Turkiye Yurt iginden ve yurt disindan spot sivilastinlmis dogal gaz (ING) toptan alim

Ticaret A.S.

ve satimi, ithalat ve ihracah

Dogal Gaz Dagitim

Sirket Adi ZOREN Pay Dagihm Bélgesi ~ Sehirler BBS (Bagimsiz Birim Sayisi)
Gazdas Trakya Bélgesi Trakya Tekirdag, Kirklareli, Edime

Dogal Gaz Dagiim A.$. 800,503

Gazdas Gaziantep Gineydogu Gaziantep, Nizip

Dogal Gaz Dagihim A.S. Anadolu




ZORLU ENERJi GRUBU

Raporlama Doneminde
Onemli Degisiklikler

2014

Zorlu Enerji'nin yizde 100 hissesine sahip
oldugu Zorlu Dogal, Aydin ili Buharkent ilcesinde
ilcesinde yaphigi incelemeler sonucunda, bu
bolgede 24,9 mw kurulu giice sahip yeni bir
ieotermal santrali (Kizildere IV) yatinmi igin Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu'na (EPDK) 6n lisans

basvurusunda bulunmustur.

Zorlu Jeotermal Enerii Elektrik Uretim A.S."nin,
Manisa-Alasehir'de kurmayi planladig

24,9 mw'lik Alasehir Il JES icin EPDK'dan &n
lisans alinmistir.

Zorlu Enerji'nin %100 hissesine sahip oldugu
Zorlu Rizgar Enerjisi Elektrik Uretimi A.S.
tarafindan Osmaniye'nin Bahge ilcesinde,
Saritepe ve Demirciler mevkiinde kurulmasi
planlanan toplam 80,3 mw kurulu giice sahip
olacak Rotor Il Rizgar Enerjisi Santrali igin proje
finansmani saglanmis ve toplamda 81,3 milyon
Euro tutarinda kredi anlasmasi imzalanmistir.

Zorly Enerji Elekirik Uretim A.S."nin Israil'de %25
orfaklikla Ashkelon'da 1,2 milyar ABD dolar
yatinm ile kurdugu, 840 mw kapasiteli Dorad
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali Grefim ve
tedarik lisansi alarak Mayis ayinda ticari faaliyete
baslad! ve Israil'in enerji ihtiyacinin yaklasik
%6'sini fek basina karsilamaktadir. Israil' de dzel
sekidr tarafindan gerceklestirilen en biyik enerji
santrali yafinmi olan Dorad, ayni zamanda cevre
duyarlihgr ve disik elekirik maliyeti gézeten
yapisiyla, Israil Eneriji ve Su Altyapilan Bakanhg

tarafindan da desteklenmektedir.
Ankara Dogal Gaz Santralimizin faaliyetleri
veriminin dismesi ve yikselen maliyetler nedeniyle,

Mart 2014'te durdurulmak zorunda kalinmustir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015

2015

Zorlu Jeotermal Enerji Elekirik Uretim A.S.,
Manisa-Alasehir'de 2040 yilina kadar tretim
lisansi bulunan jeotermal sahada 45 mw kurulu
guce sahip olan Alasehir | Jeotermal Enerii
Santrali'ni kisa strede tamomlayarak devreye
almistir. Ustin teknolojik altyapisiyla éne ¢ikan
santral, @ km?’lik genis bir alana yayilan
jeotermal kuyu ve boru hatlarr ile 44 dénim
arazi Gzerinde yer almakiadir.

Alasehir I Jeotermal Enerji Santrali

Eylol 2014 EPDK'dan &n lisans alinan
Alasehir Il JES projesi icin arama ve kuyu agma

calismalarina 2015 yili iginde baslonmistr.

Zorlu Dogal, Denizli ilinde kurmay: planladig
95,2 Mw kurulu giice sahip olacak Kizildere Il
JES yatinminin finansmani icin kredi anlasmasi
imzalamis ve santral yatinm ¢alismalarina

baslamistir.

Zorlu Dogal, Aydin ili, Buharkent llcesi Karatas
mevkiinde kurmayi planladigr 24,9 mw kuruly
gice sahip olacak Kizildere IV JES projesi igin
Hoziran 2015'te Enerji Piyasasi Dizenleme

Kurumu'ndan (“EPDK") 6n lisans almistir.

Zorlu Rizgar, Gokeedag Rizgar Enerji
Santrali (“Rotor | RES”) projesinden sonra,
toplamda 80,3 mw kurulu giice sahip olmasi
ve 2016 nin ikinci yansinda devreye alinmasi

planlanan Saritepe ve Demirciler Rizgar Enerii



Santralleri (“Rotor Il RES)) icin “Gold Standard”
Sertifikasi almistir.

2014 yilinin Ekim ayindaki %9'luk dogal gaz
zamminin ardindan dogal goz santrallerinin
Urefim maliyeflerinde yasanan artisa bagli
olarak dogal gaz santrallerindeki kapasite
kullanim oranlaninin disirilmesi gindeme
gelmistir. Verimliligi gérece daha dusik olan
Kayseri Dogal Gaz Santrali’nin Grefim faaliyeti
1 Ekim 2015'ten itibaren sonlandirilmistir.

Zorlu Enerji, 30 Ocak 2015 tarihinde Konya 1
Bolgesi icin 18 mw'lik Gunes Enerjisi Santrali
(CES) &n lisansi almaya hak kazanmigtir.

Rizgar enerjisine dayali &n lisans basvurular
kapsaminda, bes bolgede yer alan alh projede
toplamda 523,5 mw kapasite icin 49 yil
streyle Urefim lisansi almak icin EPDK'ya &n
lisans bagvurusu yapilmistir.

50 Mw kurulu giice sahip olacak Alasehir I JES
icin &n lisans basvurusunda bulunulmustur.

lkizdere HES santralinde ilave yapilar
yapiimadan mevcut yapilarin rehabilite edilerek,
proje debisinin arttinlmasi planlanmakiadir.
lletim tinelinin yenilenmesi, yikleme havuzunun
yenilenmesi, sanfral binasi ve elekiromekanik
ekipmanlarin yenilenmesi ile kurulu giicin

ikizdere HES Santrali

18,6 mw'dan 26,05 mw'a cikarilmasi icin
lisans tadil sireci tamamlanmistir.

Tercan Baraji ve HES tesisinde de

enerji Urefimini arthirmak icin fazla suyu
degerlendirmek amaciyla meveut 3 Uniteye ek
olarak 4. inite insa edilmesi planlanmakiadr.

lkizdere ve Tercan santrallerinde yapilmas
planlanan rehabilitasyon ¢calismalar sonrasinda
sirkefin hidroelekirikieki kurulu giicinin

113 mw'dan 122 mw'a cikmasi
beklenmektedir.

Zorlu Enerji'nin Israil'de insa ettigi Ashdod

ve Ramat Negev Dogal Gaz Kojenerasyon
Santralleri devreye alinmistir.

Ashdod Dogal Gaz Kojenerasyon Santrali 1
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COCUKLAR ICIN

NERJi GRUBU




Yonetisim Yapisi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim
Kurulu, sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal
performansina paralel olarak kurumsal yénetim
uygulamalarindan sorumlu olup, Yénetim
Kurulu Baskanligi ve Icra Baskanligi gorevleri

farkh kisiler tarafindan yerine getirilmekfedir.
Zorlu Enerji Grubu lcra Baskani (CEQ) ginlik
faaliyetlerin idare ve koordinasyonundan en

genis anlamda, fam yetkili ve sorumlu olan
kisidir. Bu yonetsel dizenlemeyle icra gérevi,
Yénetim Kurulu Baskani’nin ayni zamanda
Zorlu Holding Yénetim Kurulu Es Baskani olmasi
nedeniyle CEQ'ya tahsis edilmistir. Yonetim
Kurulu Baskani, icrai bir géreve sahip degildir.
Yénetim Kurulu, iki bagimsiz, i¢ icrada gérevli
olmayan ve iki de icrada gérevli Gyeden
olusmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri tebliginde yer
alan bagimsizlik kriterlerini tasiyan bagimsiz
tyeler, is hayatinin profesyonel isimlerinden
secilmekte ve amac sirketlere iliskin kararlarda
bagimsiz ve farafsiz bir bakis agisi saglamakiir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri, sirketin belirledigi
icret politikasina uygun olarak, aldiklari
sorumluluk, bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi ve ayirdiklar zaman gibi unsurlar
dikkate alinarak teretlendirilmektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin icretlendirme esaslari ve
Slcitlerinin belilenmesinde, tcretlere iliskin
dnerilerin olusturulmasinda, grubun uzun vadeli

hedefleri de dikkate alinmaktadir.

Hissedarlar, Kurumsal Ilefisim Muduirligi
takibindeki infernet sitesi Gzerinde yer alan
iletisim formu aracihigi ile dogrudan sirketle
iletisim kurabilir. Haftalik olarak dizenlenen
Koordinasyon Toplantisi, Grubun tim sirket ve
organlarindan femsilcilerin ilefisim, bilgi akiarimi
ve temsil mekanizmasidir.

Kamu Politikasi Gelistirme
Faaliyetlerimiz

Zorlu Enerji Grubu calisanlarr ve yoneticileri,
kamu politikalarina bagl kurum politika ve
stratejileri gelistirmek ve bu yonde yiritilen
faaliyetlere katkida bulunmak amaciyla yogun
mesai yapar ve kamu ile iliskileri giiclendirmek,

ilgili mevzuat ve dizenlemelere yonelik géris

bildirmek Uzere toplantilara katilmakiadirlar.
Ayrica Grup yoneticilerimiz, TUSIAD vb.
platformlardaki, enerji, cevre ve iklim degisikligi
calisma gruplarindaki gérevleri ifibaryla da
sekior politikalarina katkida bulunmakiadirlar.




Sirdiirilebilirlik
kapsaminda ele
alinan konularin
daha etkili ve

genis kapsamh bir
sekilde yonetilmesi,
surdirilebilirlik
stratejimizin
belirlenmesi ve hedef
ve aksiyonlarin
vygulanmasina
onderlik etmesi
amaciyla Ekim
2015'te Grup icindeki
farkl birimlerin
yéneticilerinin

yer aldigi
Siirdirilebilirlik

Kurulumuz
olusturulmustur.
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Surdurulebilirlik Yonetimi

Grubumuz kuruldugu ilk giinden bu yana
paydaslarina yonelik sosyal, cevresel ve
ekonomik sorumluluklan kapsayacak bigimde
strdirilebilirligi esas alan bir anlayisla
faaliyetlerini sirdirmektedir. 2007 yilinda
Zorlu Holding binyesinde BM Kiresel

llkeler Sezlesmesi'ni (UN Global Compact)
imzalayarak kuruldugumuz giinden bu yana
benimsedigimiz ilke ve degerleri, kiresel sosyal
sorumluluk boyutuna tasimaktayiz. Insan haklar
ve cevreye saygl, saglikli calisma orfaminin
olusturulmasi, yolsuzlukla micadele, kaliteli
Urefim ve sosyal sorumluluk bilincini esas alan
bu sdézlesmeyle, iyi bir ‘kurumsal vatandas’

olacagimizin sézini vermekieyiz.

Borsa Istanbul'da BIST
100 Endeksinde islem
goren sirketler, Ekim
2016 itibariyle

BIST Surdurilebilirlik
Endeksi kapsaminda
degerlendirilecekiir.
Zorlu Enerji

olarak,
strdirilebilirlik
calismalarnmiz
kapsaminda

bu tarihten énce
degerlendirmeye
alinmak Uzere gonilly

olarak basvuruda bulunulmustur. Béylece Aralik
2015'te BIST tarafindan aciklanan #2016 Yil
Degerlemeye Tabi Sirketler Listesi”ne dahil
olarak degerleme sirecimiz baslamistir.

Sirdirilebiliflik performansi ile sekiérinde 6nci
olan grubumuz 2011 yilinda ilk surdirilebilirlik

raporunu yayinlayarak sirdirilebilirlik

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015

performansini tim paydaslaryla paylasan

ilk enerji sirketi olmustur. GRI raporlama
standardi cercevesinde giinimize degin i¢
surdirilebilirlik raporu yayinlayan grubumuzda
2015 yili Mart ayindan ifibaren kapsamli bir
surdirilebilirlik stratejisi gelistirmek amaciyla
meveut surdrilebilirlik uygulamalanmizin
degerlendirildigi, bosluk analizinin yapildigs,
strateji ve hedeflerin belirlendigi ve iyilestirme
aksiyonlarnin tanimlandigr ¢alisma
yUrGtilmstir. Stratejimizde sirdirilebilirlik
hedeflerimizi ve onlara ait aksiyonlar,

asagidaki 5 ana baslikia ele almakiayiz:

Sorumlu

Surdirilebiliflik kapsaminda ele alinan
konularin daha etkili ve genis kapsamli bir
sekilde yonetilmesi, surdirilebilirlik stratejimizin
belillenmesi ve hedef ve aksiyonlarin
uygulanmasina énderlik etmesi amaciyla

Ekim 2015'te Grup icindeki farkli birimlerin
yoneticilerinin yer aldigi Strdirilebilirlik
Kurulumuz olusturulmustur.
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Surdirilebiliflik Kurulu'nda temsil edilen
birimlerimiz, strdirilebilirlik stratejimizdeki
hedef ve aksiyonlarin takip edilmesi,
gelistiriimesi ve bunlarla ilgili dncelikli
surdirilebilirlik konularinin yénefilmesinde
dnemli bir rol oynamaktadir. Ayrica
calisanlann sirdirilebilirfik faaliyeflerine
katkida bulunmasini saglayacak iletisim
kanallan ve araclar gelistirmek, risk ve
firsatlar belilemek ve degerlendirmek de
Kurulun gérev kapsamina girmektedir.

Zorlu Enerji Grubu Sirdirilebilirlik Kurulu,
Cevre ve Kurumsal Sorumluluk Yoneticisi'nin
baskanliginda ve Insan Kaynaklari, ISG

ve Kalite Yonetim Sistemleri, Muhasebe,
Satinalma, Yatnmlar, Elekirik ve Dogal
Gaz Ticareti, GAZDAS, Risk Yonetimi, Ic
Denetim ve Kontrol, Hukuk birimlerinden
birer temsilci ve santral yoneticilerinin

katilimi ile ¢ ayda bir toplanmaktadir.

Surdurulebilirlik Politikamiz

Yerli, yenilenebilir ve temiz enerjilere yafinm yaparak
ilkenin enerjide disa bagimliliginin azaltlmasina
katkida bulunuruz. Dengeli portféyimiizle enerii
tedarikinde sirekliligi ve givenligi saglariz.

Tom faaliyetlerimizi efik kurallara bagl kalarak
ve yurirlukteki yasa ve dizenlemelere uyarak
gerceklestiririz.

Paydas katilimina énem veririz; kapsayicr sfratejimiz,
paydaslanmizin beklentilerini dikkate aldigi gibi,
risklerimizi azaltir ve uzun dénemli ve kalici iliskiler
kurmamiza yardimer olur. Yapilan yatinmlarla ilgili
yerel halki, sivil toplumu ve tim ilgili paydaslar
bilgilendirir, calismalara katilmalarini saglanz.

Yerel istihdama &ncelik vermenin yani sira;

bolge ihtiyaglarina destek verilmesi yoluyla yerel
kalkinmaya katkida bulunuruz.

En éncelikli paydasimiz olan ¢alisanlarmiza uygun
bir calisma ortami ve esit firsatlar sunar, saghk

ve givenliklerini saglayarak gelisimlerine yafinm
yapariz.

Yatinmlanmizin dogal ve kiltirel mirasa olan
cevresel ve sosyal etkilerini dlcer ve degerlendiririz;
etkilerimizi azalimaya yénelik dnlemler alirz.

klim degisikligi ile micadele kapsaminda yitksek
teknolojiye yafinm yapar, enerji verimliligini
gozeterek sireclerimizi iyilestirir ve projeler
gelistiririz.

Msteri memnuniyetini 6n plana alarak
msterilerimizin elekirige, dogal gaza ve destek
hizmeflerine ulasmasini saglariz. Strdirilebilir enerji
kullanimini saglamak Gzere misterilerimize ¢ézimler

sunariz.
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Oncelikli Surdirilebilirlik
Konularimiz

Zorlu Enerji Grubu’nun sirdirilebilirlik
onceliklerinin belirlenmesine yénelik raporlama
déneminde yogun calismalar yiritilmistir.
Oncelikli konularin belilenmesinde kurumun
stratejik dncelikleri kadar paydaslarinin
geribildirimleri de dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda Ust yénetim ve paydaslanmizla bir dizi
onceliklendirme calistaylan gerceklestirilmistir. Bu
calistaylarla, bir yondan sfratejik agidan sirket
icin oncelikli sirdirilebilirlik konular belirlenirken
diger yondan paydaslanmizin beklentileri ve
oncelikli gérdikleri konulanin ortaya ¢ikmasi
amaglanmistir. Paydaslanmizin dnemli bulduklarn
konulari belilemek icin calisanlar, tedarikciler,
sivil foplum, yerel halk ve misterilerden olusan
paydas gruplarmizin her biriyle ayri calistaylar
gerceklestirilmistir. Grubumuzun strafejik

dneme sahip konular belirlenirken ist yonetim
ve Surdirilebilirlik Kurulu'nun sirdirilebilirlik

oncelikleri belirlenmistir.

Elektrik Ureficileri icin belirlemis oldugu “Sektér
icin Surdirilebilirlik Konularn” rehberindeki
konularla karsilashirlip konsolide edilerek Zorlu
Enerji'nin ekonomik, cevresel ve sosyal alanda
ele alabilecegi 23 konu beliflenmistir.

Toplamda @1 paydas grubu temsilcisinin
katildigg dnceliklendirme calistaylarinda genel
olarak;

e Katilimeilara sirdirilebilirligin ne oldugu ve
neleri kapsadig hakkinda bilgi verilmis,

e Grubumuzun sirdirilebilirlik kapsamindaki
calismalar hakkinda kisa bilgilendirme
yapilmis,

e Her bir paydas grubunun sirdirilebilirlik
oncelikleri ve Zorlu Enerji'den beklentileri
belirlenmis,

e Grubumuzun ilgili konularla ilgili
performansini nasil iyilestirebilecegi

konusunda fikir ve oneriler alinmistir.

Zorlu Enerji Grubu Onceliklendirme Calistaylar

Bu calistay ve anketlerin sonuglar,
rapora temel olusturmanin yani

Paydas Grubu

Lokasyon Onceliklendirme Katlima
calismasi metodu Sayisi

sira grubumuzun sirdirilebilirlik Surdirilebilirlik — Istanbul  Calistay 17
stratejisini gelistirmeye ve Kurulu
gelecek planlarnini sekillendirmeye Ust Yonetim Online anket Q
yardimer olurken paydas Calisanlar Istanbul  Calistay 13
diyalogu ¢alismalarimizi da Calisanlar Kizildere ~ Calistay 15
guclendirmistir. Misteriler Istanbul  Yizyize gorisme 3
ve e-posta
Onceliklendirme analizi, temel Yerel Toplum ve  Alasehir ~ Calistay 14
surdirilebilirlik rehberlerinin Yerel Yonetim
(GR-G4, Elekirik Ureficileri Sivil Toplum Istanbul  Calistay Q
Sektor Eki, BIST Sirdurilebilirlik Kuruluslar
Endeksi) énerdigi surdurilebilirlik Tedarikciler Kizildere ~ Calistay 5
konularinin belilenmesi ile Tedarikgiler Istanbul  Calistay 6
baslamistir. Bu konularla, GRI'in Toplam kahlimer sayisi 921

18 ZORLU ENERJi GRUBU  SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015 |



Onceliklendirme kapsaminda yedi calistay,

Ug yiz yize gorusme ve bir Ust yonetim online
anketi gergeklestirilmistir. Calismalara toplamda
Q1 kisi katilim géstermistir. Calistay ve
gorismeler sirasinda katilimeilarla Zorlu Enerji
Crubu’nun genel ve sekidrle ilgili sirdirilebilirlik
23 konusu paylasiimistir. Katilimeilar, bireysel
veya grup olarak, temsil eftikleri paydas bakis
agisiyla Zorlu Enerji Grubu'nun yénetmesinin

dnemli oldugunu disindigi konulan segmis
ve daha sonra bunlan énem sirasina gére
siralamislardir.

Bu calismalar sonucunda Grubumuz icin
oncelikli dneme sahip konular, ekonomik,
cevresel ve sosyal olarak ayr ayn incelenerek
nceliklendirilmis ve Zorlu Enerji Grubu
Sirdirilebilirlik Konular Matrisi olusturulmustur.

Zorlu Enerji Grubu Sirdurilebilirlik Konular Matrisi

Yiksek

.o
. .

Paydaslar icin Onem

Calisma
Kosullar |

B Misteri

Disik

Disik Stratejik Onem Yiksek

0 G4-180 G4-240 G4-250 G4-260 GA4-27

Onceliklendirme
kapsaminda yedi
calistay, ic yiiz
yize gorisme ve
bir ist yénetim
online anketi
gerceklestirilmistir.
Calismalara
toplamda 91 kisi
katihm géstermistir,
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Matris'te Stratejik Onem ve Paydaslarimiz icin
Onem olmak Gzere iki eksen bulunmaktadir.
Stratejik Onem, Ust Yonetim ve Surdurilebilirlik
Kurulu'nun belirledigi éncelikli konular konsolide
edilerek; Paydaslar Igin Onem ise Calisanlar,
Tedarikciler, Misteriler, Yerel Halk ve Sivil
Toplum Kuruluslarinin éncelikli bulduklar konular
konsolide edilerek olusturulmustur. Tablonun

sag Ust boliminde, hem paydaslanmiz hem de

Crubumuz agisindan daha yiksek 6neme sahip
ve Grubumuzun performansini dogrudan ve
dnemli dlgide etkileyen konular yer almaktadir.
Raporun ilgili bélimlerinin ana basliklarini
olusturan ve Grubumuzun ilgili performansini
verilerle rapor iginde defayli olarak akiardigimiz,
énem derecesine gore listeledigimiz Oncelikli
Surdirilebiliflik Konulanmiz asagida yer alan

tabloda sunulmustur.

Zorlu Enerji Oncelikli Sirdirilebilirlik Konulars

Sirdirilebilirlik  Oncelikli Konular
Alani

Kapsam

Ekonomik Ekonomik Performans Zorlu Enerji Elektrik Urefim

Givenli ve Surdurilebilir Enerji Tedariki ~ Zorlu Enerji Elektrik Uretim

Risk Yonetimi Zorlu Enerji Grubu

Misteri Odaklilik ve Talep Yonetimi Zorlu Enerji Grubu
Cevresel Yerli ve Yenilenebilir Kaynaklarla Uretim  Zorlu Enerji Grubu

Cevre Koruma ve Yatinmlari Zorlu Enerji Grubu

Enerji Verimliligi Zorlu Enerji Grubu

Emisyon Salinimi Zorlu Eneri Elektrik Urefim+Zorlu Dogal
Sosyal Is Saghg ve Givenligi Zorlu Enerji Grubu

Calisan Gelisimi

Zorlu Enerji Grubu

Etik ve Uyum Calismalar

Zorlu Enerji Grubu

Paydas Kafilimi ve Yerel Kalkinma

Zorlu Enerji Grubu

Uygun Calisma Kosullar

Zorlu Enerji Grubu
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Etik ve Uyum

Etik Kurallarimiz

Zorly Enerji Elektrik Uretim A.S. (Zorlu Enerji)
faaliyetlerini Yonefim Kurulu tarafindan
hazirlanmis ve infemet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis Zorlu Enerji Etik Kurallar

cercevesinde yUritor.

Zorlu Enerji Etik Kurallar; Mevzuata Uyum,
Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasi, Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum, Calisanlar, Paydaslara
Karst Sorumluluklar, Misterilerle iliskiler,
Rakiplerle lliskiler, Sosyal Sorumluluk ve Cevre
basliklar cercevesinde dizenlenmistir.

Zorlu Enerji Etik Kurallari, Sirket ici iliskilerin ve
Sirket ve tim calisanlarin misteriler, tedarikciler
ve diger menfaat sahipleri ile olan iliskilerinin
dizenlenmesi, hizmet kalitesinin arttirilmast,
kaynaklarin etkin kullanimi ve haksiz rekabetin
dnlenmesi konularinda etkinligin artinlmasi
amaciyla olusturulmus vazgegilmez kurallar
bitinidur.

Etik Kurallar, Sirket politikalari, degerleri ve
ilkeleriyle bitunlik icindedir ve bu kurallara
Yénetim Kurulu, Komiteler ve yoneticiler dahil

tum ¢alisanlarin uymasi zorunludur.

Zorlu Enerji Grubu, etk anlayisini yalnizca
hukuki gereklerle degil, bu gerekliliklerin

izerine kamu vicdanini da koyarak temellendirir
ve fim operasyonlarini buna vygun olarak
sekillendirir ve yiritir. Her Grup galisani da,
sosyal hakkaniyeti savunan kurumuna gicli bir
sadakatle baglanir ve bu ilkeler dogrultusunda

iretimde bulunur.

Sadece ilkesine degil dinyaya karsi da
sorumlulugunun bilincinde olan Zorlu Enerji
Grubu insan haklari, is yasami, cevre ve
yolsuzlukla micadele baslikli dért ana konuda
temel prensipler belirleyerek, kiresellesen

yeni dinya dizeninde yerini alir. Bunun

en buyk kanifi; gondlli olarak BM Kuresel
lkeler Sézlesmesi'ne taraf olmasidir. Bu
sozlesme; Zorlu Enerji Grubu'nun kurumsal
degerleriyle birebir ortusen, gonillilik esasina
dayali bir uygulamalar bitinidir. Grup bu
sozlesmede gecen her maddeyi kurum icinde

yayginlashrmay gérev sayar.

Zorlu Enerji Grubunun Kiresel ilkeler
Sozlesmesini temel alan Zorlu Enerji Kurumsal
llkeler Dokiimani da gevreye ve insan haklarina
saygl, yolsuzlukla micadele basliklar altinda
Crup sirketlerinde davranislar diizenlemekte ve

is efiginin dnemine dikkat cekmektedir.

WE SUPPORT
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Yeterli seviyede
goézetim
yapilabilmesi icin,
Kurumsal Risk
Yénetimi Bolimi
tarafindan, 2014

ve 2015 yillarinda,
her yil icin alti rapor
olmak izere, sektore
iliskin toplamda

12 risk raporu
hazirland:.
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Risk Yonetimi

Zorlu Enerji Grubu, sirketlerinin varligini,
gelisimini ve gelecegini tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken teshisi, fespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanarak risklerin merkezi
bir yapida yénetilmesi faaliyetleri Zorlu Holding
Kurumsal Risk Yénetimi Bolimi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Holding tarafindan
uygulanan Kurumsal Risk Yénetimi, Holding ve
Holding sirketlerini amaglarindan saptiracak
her olayin tanimlanmasini, degerlendirilmesini
ve tutarli, kapsamli ve ekonomik olarak
yonetilebilmesini saglayan bir cerceve veya

bir kurallar bitinidir. Bu cerceve, COSO
(Comitte of Sponsoring Organizations), 1ISO
31000 gibi global anlamda kabul gérmus
Kurumsal Risk Yénetimi cerceveleri baz alinarak
olusturulmustur. Zorlu Enerji Grubu'nun maruz
kaldigi tom riskler Kurumsal Risk Yonefimi
cercevesi ile belirli bir risk folerans seviyesinde

[risk istahi) yonetilmekte, Grubun amaglarn ve

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015

Risk degerlendirmesi yapilirken riskler,
gerceklesme olasiligr ve etkileri kapsaminda
degerlendirilmekte ve dlcilmektedir. Grubun
hedeflerinden sapmalara neden olabilecek
bu risklerin anlasilabilmesi, slcilebilmesi ve
sirket binyesinde degerlendirilerek gereki
aksiyonlann alinabilmesi icin Kurumsal Risk
Yénetimi'nin bagimsiz, sireklilik arz eden,
proakiif ve dinamik bir yapida olmasi
amaclanmaktadir.

Bunun yaninda 18.02.2013 tarihinden bu
yana faaliyet gésteren Zorlu Enerji Elekirik
Uretim Anonim Sirketi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
378'inci maddesine uyum saglanmasi ve
ilgili sirkeflerin varligini ve devamini tehlikeye
dusiren risklerin erken teshisinin saglanmasi,
bunun icin gerekli dnlem ile carelerin
uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak
yonetilmesine iliskin calismalar yapmaktadir.
isk yonetimi sireclerine iliskin yeferli
szetim yapilabilmesi icin, 2014
her yil icin alfi rapor ol



Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénefimi Bolimi
tarafindan gerceklestirilen risk yonetimi
calismalar ile icsel ve dissal risk fakiérleri
dikkate alinarak Grubun amaclari ve hedeflerine
ulasmalarina yardimer olunmakiadir.

Kurumsal Risk Yonetimi cercevesi ile
degerlendirilerek olusturulan, Zorlu Enerji
Grubu’na ait en dnemli risklerin bulundugu risk
envanteri ¢alismasinda yer alan risklerden birisi
“Iklim degisiklikleri / Mevsimsel degisiklikler”
riskidir.

Turkiye kiresel iklim degisikliginin potansiyel
etkileri agisindan risk grubu tlkeler arasinda
yer almakiadir. Tim dinyada oldugu gibi,

iklim degisikliginin Ulkemiz izerindeki

etkileri gorilmeye baslandikea Tirkiye'nin
iklim politikasinin etkili olabilmesi icin enerji
sekiorinin yeniden yapilanmasi ihtiyac
daha fazla anlagiimaktadir. Bugiine kadar
arz givenligi ekseninde yapilandirilan enerji
politikalari, iklim degisikliginin etkilerinin
ilkemizde hissedilmeye baslanmasiyla
degistiriimeye ve yenilenebilir enerji daha ¢ok
telaffuz edilmeye baslanilmistir. Trkiye kurulu
gi¢ dagilimina bakildiginda da yenilenebilir
enerji kaynak payinin yikselen bir hizda
arthgr gérilmektedir. Zorlu Enerji Grubu
olarak yenilenebilir enerji yatinmlarina agirlik
verilmis ve Grup portfdyinin agirlikli olarak
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmasi

Zorlu Enerji
Grubu’na aif en
onemli risklerin
bulundugu

risk envanteri
calismasinda yer
alan risklerden birisi
“iklim degisiklikleri
/ Mevsimsel
degisiklikler”
riskidir.
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Paydaslarla Diyolog

Paydaslarimiz ve iletisim
Metotlar

Paydaslarimizi, bugiin ve gelecekte
faaliyetlerimizden etkilenen ve ayni zamanda
Grubumuzun basarya ulosmasinda etkileri
olabilecek kisi ve kuruluslar olarak tarif
etmekteyiz. Kilit paydaslanmiz, grubumuzun
ekonomik, sosyal ve cevresel etkilesimleri en
yogun olan paydaslanmizdir. Zorlu Enerji
Grubu olarak sirdirilebilir bir biyime igin tim
kilit paydaslanmiza sagladigimiz faydalan da
surdirilebilir kilmayr amaclamakiayiz.

Iki yilda bir ltibar Arastirmasi gergeklesfirmekieyiz.

2015 yili ltibar Arastirmasi ile calisanlarimiz,
mevcut misterilerimiz, pofansiyel misteriler,
yerel kamuoyu, Universite dgrencileri ve

fikir liderleri gibi genis paydas gruplarina
ulasilmistr.

Arastirma sonuglarina gére, Zorlu Enerji'nin

itibarini en cok etkileyen ve ilefisimde

yogunlukla kullanilmasi gereken konular:

e Girisimci olmasi, sekidrinde ve alaninda
ilkleri gerceklestirmesi

e Turkiye'de ve yurtdisinda biytk yafinmlar
yapan bir kurum /firma olmasi

¢ cinde bulundugu sekiér hakkinda bilgi almak

icin ilk basvurulacak firma olmasidir.

Yiksek bir itibara sahip Zorlu Enerji’nin
izerinde ¢alismasi ve gerceklestirdigi
faaliyetleri akiararak algilan degistirmesi

gereken konular ise;

® Dogaya karsi sorumluluk ve gevre duyarlilig ile
e Biyime politikasinda gelecek nesillerin dikkate

alinmasidir.

Kilit Paydaslarimizla Mevcut iletisim
Metotlarimiz

Calisanlarimiz

GCalisan memnuniyeti anketi [yilda bir)
Intranet ‘Bir Fikrim Var' kdsesi (sirekli)
Surdurtlebilirlik anketi (yilda bir)
Koordinasyon toplantilari {ayda bir]

Calisan éneri ve sikayet mekanizmasi (sirekli)

Musterilerimiz

Msteri memnuniyet anketleri [iki yilda bir)
tibar arastrmasi

Web sitesi (strekli)

Kamu ve Diizenleyici Kurumlar

Istisare toplantilari (yilda birkac defa)
Konferans/Panel/Projeler [yilda birkag defo)
Kanuni dizenlemelerle ilgili isbirlikleri (sirekli)

ltibar arastirmasi

Hissedarlar ve Yahrimailar

KAP Aciklamalari (sirekli)

Genel Kurul [yilda bir)

Yatinmer lliskileri e-posta (sirekli)
Bilgi paylasim toplantlan (yilda bir]

Yerel Toplum ve Yerel Yonetimler
Bilgilendirme toplantilari (yilda birkag defa)
Paydas katiim ¢alismalan [yilda birkag defo)
Ziyaretler (yilda birkag defa)

Sosyal sorumluluk projeleri (strekli)

Paydas oneri ve sikayet mekanizmasi [strekli]
tibar arastrmasi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015




Medya Mensuplari

Basin toplanti ve duyurulan™®

Ozel gérisme ve bilgilendirmeler*
Basin gezileri*

ltibar arastirmast (ic yilda bir)

Finansal Kurumlar

Yénetim ve ilgili departman gérismeleri
(surekli)

Bilgilendirme toplantilar

[yilda birkag defa)

Sivil Toplum Kuruluslar

Sosyal sorumluluk projeleri (sirekli)
Toplantilar (yilda birkag defa)
Itibar arastirmasi (ic vilda bir)

Tedarikgiler

Yizylze gorusmeler [surekli)
Denetimler [yilda birkag defo)
Fuarlar [yilda birkag defa)
E-posta (sirekli)

Ogrenciler/Potansiyel Calisanlar

Bilimsel organizasyonlar (yilda birkag defal
AR-GE projeleri ve teknik geziler (yilda birkag defal
Universite ziyaretleri (yilda birkac defa)

Akademisyenler
Bilimsel organizasyonlar (yilda birkac defal)

AR-GE projeleri ve teknik geziler (yllda birkag defal
Universite ziyaretleri (yilda birkag defal

* PR plani kapsaminda gerektiginde

SiviL TOPLUM
KURULUSLARI

YEREL TOPLUM VE TEDARIKCILER
YEREL YONETIMLER
MUSTERILERIMiZ FINANSAL
ZORLU KURUMLAR
HiSSEDARLARIMIZ ENERJI
VE YATIRIMCILAR
GRUBU

CALISANLARIMIZ

KAMU VE DUZENLEYiCi
KURUMLAR

Her bir kilit paydasimizla yilda en az bir kez

fikir ve bilgi alisverisinde bulunabilecegimiz
platformlarimiz meveut olmasina ragmen,
paydaslanmizla sirdirilebilifik cercevesindeki
diyalogumuz gelistiriimeye acik alanlanimizdan
biridir. Her raporlama déneminde mevcut
platformlar bu anlamda daha da gelistirmeyi,
dis paydaslanmiza 6zel yeni diyalog kanallari
agmayi ve paydaslanmizin sirdirilebilirlik
cercevesinde isimizle dogrudan iliskisi olan
fikir ve taleplerini dizenli olarak dinlemeyi
hedeflemekteyiz. Bu kapsamda alacagimiz
geri bildirimlerin dnimizdeki dénemde
belirleyecegimiz aksiyonlarda yol gésterici
olacagina inanmaktayiz.
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Kurumsal Uyeliklerimiz

Capital CEO Club Uyeligi

TICARE
DERNECH

Enerji Ticaret Demegi Yonetim Kurulu Uyeligi

EnERGY
TRALEFSG
ASSOCIATION

iKlim Platformu Liderler Grubu Uyeligi

iklim platformu

o Sy | s

DEIK Tirkdaponya Is Konseyi Yoritme Kurulu Uyeligi
DEIK Torkdsrail Is Konseyi Baskan Yardimcisi
DEIK Asya Pasifik Is Konseyi (Tirk-Endonezya Is Konseyi) Uyeligi
DEIK Afrika Is Konseyi (Turk-Kenya Is Konseyi) Uyeligi
DEIK Turk-Pakistan Is Konseyi Baskan Yardimcisi

@ DEIK

Tﬁ‘ﬂm! H LR
F-k'-l.'!l.!l-l'. LATICRS BOIART

GUNDER
GUNDER (Uluslararasi Gines Enerjisi Toplulugu Tirkiye Bolom)

&

L
«l

GUNDER

TUSIAD Enerji Calistayr Uyeligi
TUSIAD Cevre Calisma Grubu

TUSIAD

Solarbaba Platformu (STK)

Sclar
GAZBIR

Petform Uyeligi (Petrol Platformu Dermegi)

TOBB Enerji Meclisi Uye

;:_f@*

GAZBRR Uyeligi

Qi

Tirkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojileri Demegi Uyeligi

TORRITE
o
.W‘“

Aviupa Jeotermal Enerji Konseyi (EGEC) Uyeligi
EGEC

g
B

Turkiye Kalite Dernegi Uyeligi

Ozel Sekisr Gonillliler Demegi Gonullilik Elgisi
2

OsGD

KalDer

Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi (TUREB) Uyeligi

TUREB
TWEA

JESDER Yénetim Kurulu Uyeligi

O

Kurumsal Ilefisim Dernegi
Uyeligi

KiD
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Uluslararasi Rekabet
ve Teknoloji Birligi

Diinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi

il iy Tk Mt Kot
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Ekonomik Performans

Enerji givenligi, yenilenebilir enerji yatinmlari,
enerji verimliligi konulaninda etkin olabilmek

icin g¢lu bir finansal performans sergilemek
gerekmektedir. Onimiizdeki 5 ila 10 il
icerisinde Turkiye'de en biyik ve en hizli biyiyen
sirkeflerin enerji sirkefleri olacagr éngérilmektedir.

2013 yilinda 636 milyon TL olan Ciromuz

2014 yilinda yizde 27 oraninda artarak 807
milyon Tirk Lirasi'na ulagtinlmishir. 2015 yilinda
ise 2014 yilina gére yizde 29 azalarak, 575

milyon Turk Lirasi olarak gergeklestirilmistir.

Grubumuzun 2015 yili toplam yatinm
harcamalan 601 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Yatinm harcamalarinin biyik bir

kismi Alasehir | JES, Rotor Il RES ve Kizildere Il
JES yatinmlarimiz ile ilgilidir.

Grubumuzun ortaloma elekirik satis fiyatindaki
arhisin yani sira; Uretim portféyinin karliligi
daha yiksek yenilenebilir enerji santrallerine
kaydinlmasi, marji gérece dusik olan ficari
elekirik safislarinin azalhlmasi ve 6zkaynak

yontemiyle degerlenen Israil, Dorad santralinden

Ekonomik Performans (Birim: 1.000 Tl)

gelen 18 milyon TLlik pozitif katkinin
sonucunda Zorlu Enerji'nin 2015 yili FAVOK'G
205-235 milyon TL araligindaki hedefi asarak,
280 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Zorlu Enerii olarak, elekirikie arz givenligine ve
Torkiye'nin kaynak gesitliligine katki saglamak
amaciyla, 2018 yilina kadar yerli ve yenilenebilir
kaynaklara odaklanarak, katma deger yaratan,
istihdami destekleyen surdurilebilir projeler
gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz. 2016 yilinda
istikrarli bir sekilde biyimeye devom ederken
tum kilit paydaslanmiz igin deger Uretmeye de
devam edecegiz. Yarathigimiz ve paydaslanmizla
paylashgimiz ekonomik deger de bizimle birlikie
biyumektedir.

Raporlama déneminde tedarikei ddemelerimizin
ekonomik degeri yizde 43 oraninda
gerceklesmistir.

2014 yilinda devleften alinan destekler, yafinm
tesvikleri cercevesinde 39.674.000 TUlik vergi
indirimi olusurken 2015 vili vergi indirimimiz
41.939.000 TL olarak gerceklesmistir.

2013 2014 2015
Yaratilan ve Dagitilan  Yaratilan Ekonomik Deger (Net Satislar) 636.237 806.947 575.026
Ekonomik Deger
Paydaslara Dagitlan  Isletme Giderleri (Tedarikgi édemeleri, tratejik olmayan 621.736 724815 431.672
Ekonomik Deger yatinmlar, felif haklar vb.)
Devlete Saglanan Fayda (Vergiler vb.) 1.235 996 1.131
Yatinmer ve Hissedarlara Saglanan Faydalar (Kér payi vb.) 0 0 0
Finans Kuruluslarina Saglanan Faydalar (Faizler vb.) 330.502 421.595 449 679
Calisanlara Saglanan Faydalar Maaoslar, SGK vb.) 7.129 0.024 5.562
Topluma Saglanan Faydalar (Bagss, sponsorluk vb.) Q71 1.145 543
Dagitimayan Ekonomik Deger (Kar) -305.699 224448  -267.755
Devletten Alinan Vergi Indirimleri 37.302 39.624 41.939

Finansal Yatirimlar
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Odillerimiz

Zorlu Enerji, 2014 yilinda, CDP (Karbon
Saydamlik Projesi) Platformu araciligiyla iklim
degisikligine yonelik stratejilerini agiklayarak
Karbon Saydamlik Liderligi Endeksi'nde
(Carbon Disclosure leadership Index) en
yUksek puana sahip %10'luk gruptaki bes
sirkeffen biri olmustur. Ayni zamanda, Karbon
Saydamlik Projesi’'nde génilli raporlama
yapan ve dereceye girerek Karbon Saydamlik
Liderligi &dilini alon tek enerji sirketi olmustur.
Sirketimiz, iklim degisikligi ile micadelede
piyasa mekanizmalarinin rolini inceleyen,
kiresel olcekieki tek raporlama platformu
CDP'nin Tirkiye'de uygulanmaya baslandigs
2010 yilindan itibaren, her yil en az bir &dil
kazanarak bu konudaki bosarisini ortaya

koymaktadir.

Zorlu Enerji Grubu, Uluslararasi Enerji ve
Cevre Fuan ve Konferansi (ICCl) 2014 Enerji
Odilleri'nden iki adille ayrilmistir. Enerji
sekiorinin biyime ve gelismesini desteklemek,
sekidrde yapilan hizmet ve katkilari éne
cikarmak amaciyla verilen Enerji Odilleri’ne
basvuruda bulunan santral ve projeler, sekiérin
saygin ve yetkin tyelerinden olusan bir juri
tarafindan, énceden belirlenen dlcilebilir
kriterlere gére yapilan puanlama sistemi ile
belirlenmistir. Gokgedag RES ve Kizildere I
JES projeleri, enerji verimliligi, sirdirilebilirlik,

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015

sosyal sorumluluk ve verli katki kullanma pay
kriterlerine gore degerlendirilmistir.

Turkiye'nin en buyik jeotermal santrali olan
Kizildere Il Santrali, ayni zamanda teknolojik
ve entegre altyapisi ile de uluslararasi basari
kazanmishir. Santral, Avrupa Jeotermal Enerji
Konseyi'mn inovasyon, emniyetf, 6zgin tasarim,
dustk karbon emisyonu, enerji ¢ikislarindaki
geliskin yapr gibi kriterlere gére yaphgi
degerlendirme sonucunda “Avrupa Jeotermal
Inovasyon Odili 2014 "te finalist olmustur.

Surdurilebilir Uretim ve Tuketim Deregi (SUT-D)
ve Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER) tarafindan
2-3 Nisan 2015 tarihlerinde dizenlenen II.
Istanbul Karbon Zirvesi'nde Zorlu Enerji Grubu
tarafindan Diisik Karbon Kahramanlar 6dili
alinmistir. Béylece, karbon yénetimi, karbon

piyasalari ve femiz enerji teknolojilerine gegis

uygulamalanmiz &dillendirilmistir.




Grubumuzun 2015 il ajandasi yaratici
fasarimi, zengin icerigi ve 6zgin mesajlaryla
dinyanin en yaratici ve basanli ilefisim
pazarlama ¢alismalaninin degerlendirildigi
Hermes Yaraticilik Odilleri'nde marka
pazarlama materyalleri dalinda “Altin Odul”
almistir.

=cove | Do
Feso

ofe g
- fsay
Vfuse

= == [#] .

Enerji sekiérinin liderlerini bulusturan

5. Turkiye Enerji Zirvesi'nde Zorlu Enerii,
kurumsal sorumluluk performansiyla “Altin
Voltaj" 6dilintn sahibi olmustur. Elekirik, dogal
gaz, petrol ve LPG sekidrlerinden verli ve
yabanci cok sayida sirketi bulusturan zirvede,
sosyal sorumluluk projeleriyle yarisan firmalar

adullendirilmistir. Cevreye ve insana saygiyi is

degerleri arasinda ' E.TUHKlY_E‘

géren Zorlu Eneriji, =
kararllikla uyguladig E”I\:!“Efgé:
surdurilebilirlik

politikasini kurumsal

yapis seklinin temel

sosyal sorumluluk
projelerine

yansitmadaki
basansiyla Alfin

Voltaj Odili'ne
layik goriimistor.

Zorlu Enerji 2013 yili Faaliyet Raporu,
Amerikan lletisim Profesyonelleri Kurulusu'nun
(LACP) dizenledigi Faaliyet Raporlari Vizyon
Odilleri Yarismasi'nda “Altin Vizyon Odili”nin
sahibi oldu. 20"nin izerinde ilkeden bin
sirkefin degerlendirildigi yarismada Zorlu

Enerji Faaliyet Raporu zengin icerigi, sade ve
etkileyici anlatimi, yaratic tasanimi, agik ve
seffat mesajlanyla biyik begeni toplamistir.
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Diinya enerji
piyasalarinda
yenilenebilir
kaynaklara baglh
elektrik Gretimi
2035 yilina
kadar dért katina
cikarak elektrik
arzinin icte birini
olusturacaktir.

ZORLU ENERJi GRUBU

Guvenli ve Surdurulebilir

Enerji Tedariki

Dinya enerji piyasalar icin gelecek yirmi yila
yonelik sunulan perspektife bakhgimizda, global
enerji talebinin agirlikli olarok dinyadaki niifus
ve gayri safi milli hasila arhisina bagl olarak
2014-2035 yillan arasinda yilda ortalama
%1,4 arhisla toplamda %34 biyumesi ve bu
biyimenin biytk bir kisminin gelismekte olan
ilkelerden kaynaklanmasi beklenmektedir.
Elekirik tretimi, enerji kaynaklarinin tukefiminde
biyik bir paya sahip oldugu icin global enerji
kaynaklarinin dogiliminin gelisiminde dnemli bir
rol oynayacakhr. Yenilenebilir kaynaklara bagl
elekirik Grefimi 2035 yilina kadar dért katina
cikarak elektrik arzinin iicte birini olusturacaktir.
Bu kapsamda énimizdeki dénemde enerji
kaynaklarinin dagiliminda kémirin payinin
azalarak, yenilenebilir kaynaklar ve dogal
gazin paylannin armasi beklenmektedir. Tim
bu gelismelerin sonucunda elekirik Gretiminde
daha dengeli ve cesitliligi artmis bir kaynak
dagilimina ulasilacak, 2035 yilina gelindiginde
komurin payr 2014'eki %43 seviyesinden
yaklasik %30 seviyelerine gerilerken, fosil disi
yakiflann payi ise %45 seviyesine yikselecekfir.

2015 yili iginde verimsiz dogal gaz ve fuel
oil santrallerinin kapatlarak tretim lisanslarinin
sonlandinimasi nedeniyle termik santrallerin
foplam kurulu giicinde 669 mw/'lik disiis
yasanmishir. Orta ve uzun vadede Glkemizin
zengin dogal kaynaklarindan azami élcide
ve strdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yararlanmasi hedefiyle, 2014 yilinda Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhg farafindan
"2015 - 2019 dénemi icin yeni bir Stratejik
Plan” hazirlanmistir. 4 Aralik 2014'te
yayinlanan Stratejik Plan ile enerjinin nihai
tuketiciye strekli, strdirilebilir, cevre ile
uyumlu, kaliteli, givenli ve asgari maliyetlerle
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arzi ile enerji temininde kaynak gesitlendirmesi
esas alinarak; yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin mimkin olan en Ust dizeyde
degerlendirilmesi, enerji yogunlugunun
azaltlmasinin desteklenmesi, nikleer teknolojinin
elektrik retiminde kullanilmasi, israfin ve
enerjinin gevresel efkilerinin asgariye indirilmesi
ve Ulkemizin uluslararasi enerji ficarefinde
stratejik konumunu giiclendiren rekabetci bir

enerji sistemine ulasilmasi amaglanmaktadir.

Plana gére, 2015 - 2019 déneminde elekirik

Urefimi farafinda:

e Yerli komirden urefilen elekirik enerjisi
miktarinin dénem sonunda yillik 6O milyar kWh
dizeyine cikanlmasi,

e Yenilenebilir enerji kaynaklannin birincil
enerji ve elekirik enerjisi arzi icindeki payinin
arttinlmasi kapsaminda, yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali kurulu giicin,
hidroelekirikte 32.000 mw'a, rizgar
enerjisinde 10.000 MwW'a, jeotermal enerjide
700 mwW'a, giines enerjisinde 3.000 mw'a
ve biyokiitle enerjisinde 700 mw'a
cikarilmast,

o Nukleer enerjinin elekirik enerjisi iretim
portféyine dahil edilmesi,

e Plan dénemi sonuna kadar dogal gaz
kaynakli elekirik enerjisi Gretiminin foplom
Urefim icindeki payinin %38’e indirilmesi ve

e 2016 sonuna kadar fermik santral
dzellestirmelerinin tamamlanarak kamunun
toplam elekirik enerijisi Grefimi igindeki payinin
dénem sonuna kadar %20've disirilmesi
hedeflenmektedir.

Zorlu Enerii’nin brit elekirik Grefimi, 2015

yilinda bir énceki yila gére %4'lik sinirli
bir dists gostererek 2.393 GWh olarak



gerceklesmistir. 2014 yilinin Ekim ayindaki
%9'luk dogal gaz zamminin ardindan dogal
gaz santrallerinin tretim maliyetlerinde yasanan
arfisina bagl olarak dogal gaz santrallerindeki
kapasite kullanim oranlarinin dusirilmesi; bunun
yani sira verimliligi gérece daha dusik olan
Kayseri dogal gaz santralinin Grefim faaliyetinin
1 Ekim 201 5'ten itibaren sonlandirimasi, Zorlu
Enerji'nin brit elekirik Gretimindeki azalisin ana
nedenleridir. Buna karsilik, Rotor | RES'te 2014
yilinda bazi tirbinlerin yerlerinin degistirilmesinin
ardindan elde edilen verimlilik artisi, kurak
gecen 2014 yilinin ardindan 2015'te
yagislarin artmasiyla birlikte hidroelekrik
sanfrallerinin Grefiminde yasanan iyilesme ve
Alasehir 1 JES'in ik fazinin Eylil ayinda devreye
girmesi sirkefin elektrik retimindeki azalisini
sinirflamistir.

Cerek Turkiye elekirik talebinde énimiizdeki
dénemlerde beklenen artis, gerek Zorlu Enerji
Grubunun misteri portféyinde hacimsel ve
adetsel hedefleri, ilerleyen dénemlerde givenilir
elekirik arzini dnemli bir noktaya tasimakiadir.
Meveut elekirik Grefim portféyimizi yeni
projeler ile daha da gicli bir hale gefirme
cabamiz devam etmektedir. Ozellikle,
yenilenebilir kaynaklarda sekiérin éncilerinden
olma hedefimizi sirdirmekteyiz. Jeotermal ve
rzgar santral yapim ve isletmeciliginde sahip
oldugumuz bilgi birikimini yine bu alanlarda
kullanarak hem arz farafinda giiglenmekte, hem
de temiz enerji ile karbon saliniminin éniine
gecilmektedir.

Uretimin yani sira, gelisen piyasa kosullarina
paralel olarak, ginimizde elektrik bir Grin

olarak alinip satilabilen ticari arag haline
gelmistir. Farkli piyasalarda i

gerek fiziksel islemleriyle akiif bir rol istlenen
Zorlu Enerji Grubu Ekim 201 5'en itibaren
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasinda da piyasa
yapicisi olarak islemlerini sirdirmektedir.
Uretim portfoyi ile birlikte séz konusu
piyasalardan da misterilerine elekirik

tedariki saglayarak, son kullaniciya hizmet
veren sirkefimiz misterilerimizin elekirigini
anlik olarak izleme ve yénetme imkani da
saglamak amaciyla pilot ¢alismalanna devam
etmektedir. Uzokian sayag izleme projesi

ile belirli bir tiketimin Gzerinde yer alan
misterilerimizin mobil cihazlar da dahil olmak
izere internef izerinden tikefim ve tiketimleri
ile ilgili diger teknik bilgilere (reaktif degerler
vb) ulasmasini hedeflemekteyiz.

Yenilenebilir enerji
kaynaklarini
degerlendirmede
sektériin énciilerinden
olma hedefimizi
sirdiirmekteyiz.
Jeotermal ve rizgar
santral yapim ve
isletmeciliginde sahip
oldugumuz bilgi
birikimini yine bu
alanlarda kullanarak
hem arz tarafinda
guclenmekte, hem de
temiz enerji ile karbon
saliniminin éniine
gecilmektedir.




Yerli ve Yenilenebilir
Kaynaklarla Uretim

Turkiye cografyasinin %85'ini olusturan

alh bélgede, kaynaklarini verimli kullanarak,
surdirilebilir bir gelecek igin ¢alisan Zorlu Enerii
Grubu yerli ve yenilenebilir enerji projelerinin
Turkiye’deki Uretim porifdyindeki pay1 2015
yilsonu itibartyla %61 olmustur. Onimizdeki

dénemde de jeotermal, hidroelekirik, rizgar
ve giines enerjisi alanlarinda yatinmlarin
surdurilmesi planlanmakiadir.

Alasehir | Jeotermal Enerji Santrali kisa sirede
tamamlanarak devreye alinmistir. Ustiin
teknolojik altyapisiyla éne cikan santral, @
km?2'lik genis bir alana yayilan jeotermal kuyu
ve boru hatlan ile 44 dekar arazi izerinde yer
almaktadir. T
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Turkiye'nin tek tesiste en yiiksek kapasiteli
jeotermal enerii santrali olan Kizildere II

ve yilin son ceyreginde ficari faaliyete gecen
Alasehir | jeotermal eneriji santrallerinde yerli
irefim ejekior kullanan Zorlu Enerji, Yenilenebilir
Enerji Genel Midurligi'ne bu konuda bagvuru
yapan ve jeotermal enerjide yerli Gretim
tesviki almaya hak kazanan ilk firma
olmustur.

Dinyada jeotermal eneriji kurulu giicinde 2030
yili igin hedeflenen arfisa ulasmada Tirkiye'de
en biyik destek¢i Zorlu Enerji olacaktr.
Crubumuz jeotermalde oldugu kadar giines
enerjisinde de Turkiye'de lider sirkeflerden biri
olma yolunda galismalarini sirdirmektedir.



Zorlu Enerji, 30 Ocak 2015 tarihinde Konya 1
Bolgesi icin 18 mw'lik Gines Enerjisi Santrali
(GES) 6n lisansi almaya hak kazanmistir. Zorlu
Enerji, B20 kapsaminda, alaninda dinyanin
sayili uzman arasfirma kuruluslarindan biri olan
BNEF (Bloomberg New Energy Finance] ile
yaphg isbirligi kapsaminda Tirkiye'nin gines
enerjisi pofansiyeline dikkat cekmek amaciyla
"Gines Enerjisi Raporu"nu hazirladi. Torkiye
ve dinyadaki yenilenebilir eneriji ve gines
enerjisi pofansiyelinin anlatldigi raporda, bu
alandaki hedeflere, yeni teknolojilere, atilmas
gereken adimlara ve gelecek vizyonuna yer
verilmektedir.

Zorlu Enerji'nin yurt icindeki tek rizgar santrali
olan Gékgedag RES, 135 mw kurulu giiciiyle
Torkiye'nin en biyik dért rizgar santralinden
biridir. Zorlu Enerji'nin %100 hissedar oldugu
Zorlu Rizgar'in, meveut dretim lisanslar,
kapsaminda Osmaniye'nin Bahge Ilcesi’'nde
Saritepe ve Demirciler bélgesinde insa etmekte
oldugu Rotor Il rizgar santrali 80,3 mw/'lik
kurulu giice sahip olacaktir. Ekipman segimi ve
proje finansmani ¢alismalan 2014 yili icinde
tamamlanan santral icin insaat calismalarina
2015 yilinda baslanmis ve 2016 yilinin ikinci
yansinda devreye alinmasi planlanmakiadir.

Turkiye'de sahip oldugu 7 hidroelekirik
santraliyle Zorlu Enerii’nin bu alandaki foplam
kurulu giict yaklasik 113 mw'tir. Ikizdere ve
Tercan santrallerinde yapilmasi planlanan

rehabilitasyon calismalar sonrasinda Sirketin
hidroelekirikieki kurulu gicinin 122 mw'a
ctkmasi beklenmektedir.

Dinyada jeotermal
enerji kurulu
giicinde 2030

yih icin hedeflenen
artisa vlasmada
Tirkiye’de

en biyik destekci
Zorlu Enerji
olacaktir.




Yatirhm
bolgelerimizde yére
halkini bilgilendirme
ziyaretleri ve
toplantilari
dizenleyerek,
yahrimin etkileri
hakkinda
paydaslarimizi
bilgilendirmekte,
goris oneri ve
sikayetlerini alacak
mekanizmalar
kurarak tim
paydaslarimizi proje
yénetimine dahil
etmekteyiz.
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Paydas Katilimi ve Yerel Kalkinma

Grubumuz, sorumlu bir dinya vatandasi olarak
faaliyet gosterdigi bolgelere deger katmak icin
paydas katilimi ¢alismalanni akiif bir bicimde
uygulamakiadir.

"Farkliliklanmiz zenginligimizdir” ilkesi ile
yatinm yaphgimiz yoreyi, verel sartlari icinde
kabul ederek yore insanlaninin kiltirine,
farihine, geleneklerine saygi gostermekie

ve menfaatlerini korumaktayiz. Faaliyette
bulundugumuz bolgelerdeki yoneficilerimizin
agurhikli olarak yerel kisiler olmasi, bu yondeki
ilefisimin kolaylasmasinda ve hak ihlallerinin
dnlenmesinde énemli rol oynamakiadir.

Cergeklestirdigimiz sosyal sorumluluk

projeleri kapsaminda topluma, cevreye ve
dzellikle cocuklara deger katan ¢alismalar
strdirmekteyiz. Tom yatinm bolgelerinde
yafinm éncesi sosyal ve ekonomik yénden

olas! etkileri defaylica analiz ederek risk ve
firsatlar belilemekte; faaliyet gosterdigimiz
yorede verel halka ve cevreye kars|
sorumluluklanimizin bilinciyle bélgeye ve halkina

deger kaimaya odaklanmakiayiz. Sirketimiz,

enerji santrallerinin bulundugu yorelerdeki ya
da yeni yatinm bélgelerindeki faaliyetlerinin
cevresel ve sosyal efkilerinin o yérede yasayan
halk tarafindan degerlendirilmesine dnem
vermektedir. Bu dogrultuda, yerel halkin

fikir ve onerilerini sirket ile paylasmalarina
olanak saglayan “paydas katilim ¢alismalan”
yiritmekteyiz. Yatinm bolgelerimizde yore
halkini bilgilendirme ziyaretleri ve toplantlan
duzenleyerek, yatinmin etkileri hokkinda
paydaslanmizi bilgilendirmekte, goris dneri
ve sikayetlerini alacak mekanizmalar kurarak
fum paydaslanmizi proje yonetimine dahil

etmekieyiz.

Paydas katilim ¢alismalannin yani sira sorumlu
bir yatinmei olarak bulundugu bslgede yasayan
halkin yosam kalitesinin gelistirilmesi icin femel
altyapi hizmetleri olan yol, igme ve sulama suyu
temini, orfak kullanilan mekanlarin iyilestirimesi
gibi konularda bélgelere destek verilmekte,
egitim konusunda okul binalarinda iyilestirme,
teknoloji destegi ve burs programlan basta
olmak iizere pek cok farkli ihtiyaca yénelik
cozimler iretilmektedir.




Gokgedag Rizgar Enerji Santrali ile bosladigimiz
Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmeleri,
raporlama déneminde Sartepe ve Demirciler
Ruzgar Enerji Santrali, Alasehir ve Kizildere
Jeotormal Enerji Santralleri icin yopilan
degerlendirmelerle devam etmistir. Projelerin insaat
calismalar baslamadan énce bélgede genis
katiliml bilgilendirme toplantilan yapilarak, santral
ile ilgili detayl bilgiler verilmis ve halkin géris ve
beklentileri tespit edilmistir. Cevresel ve Sosyal

Etki Degerlendirmeleri ile santrallerin yer aldig:
bolgelerde yasayan halkin sosyo-ekonomik durumu
defayli bir sekilde incelenmis, cevresel ve sosyal
etkilerimiz belirlenerek paydaslanmiz bilgilendirilmis,
gorus, oneri ve istekleri alinarak etkilerimizi minimize
edecek cevresel ve sosyal yonetim planimiz
olusturularak uygulamaya konulmustur. Bu galismalar
yerel kalkinma projelerimiz, toplumsal yatinm
programlanmiz ve sosyal sorumluluk ¢calismalarimiz
icin baz teskil etmektedir.

Toplam Toplumsal Yatirnm Harcamalanr (T1)

2012 - 2013 1.146.000
2014 - 2015 3.106.166

“Enerjimiz Bolgemiz Icin” Projesi

Bulundugu boélgede sorumlu bir kurumsal vatandas olarak
imkanlari kisitl yerel yonefimlerin toplumsal hizmetlerin
saglanmasi ve yerel halkin yasam kalitesinin arfinlmasina
yonelik faaliyetlerine destek olmayi gérev bilen Zorlu Enerji
Crubu bu amagla kéylere icme ve kullanma suyu temini,
yol, kanalizasyon, yerel kiltirel ve geleneksel etkinlik
sponsorluklari, fanitim, ortak mekanlarin imari ve 1slahi, kdy
kalkinmasi, amatér sportif faaliyetlerin sponsorluk yoluyla
desteklenmesi gibi kalici ve sirdirilebilir degerler yaratmak
icin calismaktadir.

Raporlama déneminde bu calismalarnn baslicalars

asagidaki gibidir:

e Icme ve Kullanma Suyu Temini,

e Sulama Kanallan Temizligi ve Bakimi,

e Kdy ici yol yapim,

e Kanalizasyon Projesi Destekleri,

® Yerel Yonetimlere Is Makinesi Destegi,

® Buharkent Taze Incir Festivali Sponsorlugu,

e Buharkent Deve Giresi Festivali Sponsorlugy,

e Saraykdy Tanm Festivali Sponsorlugy,

e Sarayksy Deve Giresi Sponsorlugu,

* Alasehir Sultani Uzim Senligi Sponsorlugu,

e Saraykdy Gazi Orta Okulu Bilgi Teknolojileri Sinift,

e Alasehir 5 kay llkokulu Tadilat ve Teknoloji Destegi,

® Hasanbeyli ve Bahge Koy Okullar Tadilat ve Teknoloji
Destegi,

e Cok Amagl Toplanti Salonu Insaasi,

e Yerel Givenlik Igin telsiz Role Istasyonu Destegi,

e Alluga Crient Rally Alasehir Etabi Sponsorluk Destegi,

e Ege Universitesi Botanik Parki Tohum Saklama Unitesi
Destegi,

® Manisa Mizesi Heykeltraslik Eserleri Kitabi Baski
Sponsorlugu.
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Buharkent Belediye Baskani Mehmet Erol ile
Zorlu Enerji Grubu Gzerine Roportaj
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Zorlu Enerji ile isbirliginizin boyutunu ve

ne gibi calismalarda yer aldiginizi aciklar

misiniz?

Belediye Baskanligina secildigim 1 Haziran

2014 tarihinden bugiine kadar Zorlu Enerji

Crubu ile isbirligi igerisinde birgok projeyi

gerceklestirdik ve gerceklestirmeye devam

edecegiz.

* Zorlu Enerii, belediyemizce her yil, ilcemizin
taniimi icin Agustos ayinin ilk haftasinda
diizenlenen “Taze Incir Kiltir ve Sanat
Festivali” ile her yil Aralik veya Ocak
aylarninda dizenlenen "Deve Giresi
Festivali"ne maddi katkida bulunmakia ve
bizzat organizasyon programinda yer
almaktadir.

® 2016-2017 egitim dgretim yilinda
faaliyete gececek olan Buharkent Meslek
Yiksek Okulu'nun her tirli malzeme
ihtiyacinin karsilanmasi hususunda her tiirli
destegi yapmis ve yapmaya devam
etmektedir.

e llgemizden niversiteyi kazanmis ancak
maddi durumlan misait olmayan 35
égrencimize her yil Mehmet Zorlu Vakfi
tarafindan burs vererek dgrencilerimize
maddi destek saglamaktadir.

e Yine ilcemiz sinirlar icerisinde Jeotermal
sanfrali bulunan Zorlu Eneriji tarafindan
Saveilli mahallemizde agilacak yeni
kuyudan saglanacak sicak su ile 2018 veya
2019 yillaninda ilgemizin isiilmasi imkan ve
olanaklarr degerlendirilmektedir.

e VYeni kurulacak santral alanindaki yaklagik
bin adef incir agacini kesmek yerine,
belediyemizce gosterilen bos araziyi tesviye
ederek agaclar nakil yolu ile bu alana
yeniden dikmis ve bir yil bakimini yaparak
belediyemize devredecekfir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015

Mehmet Erol
Aydin Buharkent Belediye Baskani

® Buharkent Kaymakamligi'nin binyesinde,
belediyemizin ve Zorlu Enerji Grubu'nun da
paydas kurum olarak yer aldigr, 2014
yilinda hayata gegcirilen ve 2017 yili sonuna
kadar sirdirilmesi plonlanan; maddi
yonden durumlar iyi olmayan ya da suca
meyilli olma ihtimallerine karsi cocuklanmiza
sporu sevdirerek sugtan uzak durmalari ve
bos zamanlarini spor yaparak
degerlendirmeleri amaciyla “Hayata Smag
Projesi” gerceklestirilmis ve projenin
finansorligini de Ustlenmistir.

Bu ¢alismalarin toplum Gzerindeki etkisini
kisaca degerlendirir misiniz?

Zorlu Enerji ile yapmis oldugumuz bu gizel
faaliyetleri ve projeleri vatandasimiz da takdir
etmektedir. Cinki yapilan ve yapilacak olan
bu hizmefler toplumdan aldigini topluma
verme bilinciyle kurulan Zorlu Holdingin
ilcemizdeki yapmis oldugu enerji yafinmlarindan
ilcemizin de kalkinmasinda ve gelismesinde
dnemli rol oynayan amag ve hedeflerini de
gosteren dnemli unsur oldugunu halkimiz
gdzlemlemektedir.

Aydin'da bircok bélgede jeotermal sirketi
bulunmaktadir. Ancak Buharkentliler son
zamanlarda “iyi ki bizim bdlgede Zorlu Enerji
var” anlayisi hakim olmakiadir.



Zorlu Enerji’nin ¢evreye ve topluma yaphgi
katkilari nasil buluyorsunuz? Bir kurumsal
vatandas olarak Zorlu Enerii'yi degerlendirir
misiniz?

Cevre; cocuklarimiza, gelecek nesillere
aktarabilecegimiz en dnemli unsurdur.

Bu &zelliginden dolayidir ki, foplumsal
sorumlulugumuzun geregi olarak ta daha
yasanilir bir dinya yaratmak icin cevre
bilincinin gelistirilmesi, Cevrenin biyogesitliligi
ve dogal kaynaklarin korunmasi yéninde yerel
yonetimlerin yaninda 6zel fesebbislerinde

bu sorumluluk bilinci icerisinde calismalarini
strdirmesi gerekir. Bu anlamda da Zorlu

Eneriji'nin yatinmlar esnasindaki tom

f‘":_‘:"
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faaliyetlerinde bu biling icerisinde calishgini,
ilcemizde yaphgi ve yopacagi yukarida
6.madde de belirtilen 6mek calismasi ile de
cevreye olan saygisini ve bunun yansimasi
insana olan saygisini gésterdigini disiniyorum.
Bu itibarla memlekete hizmet anlayisi icerisinde
yatinm ve faaliyetlerini surdiren bu faaliyetlerini
surdirirken, cevre ve doganin korunmas,
sosyal sorumluluk, kalkinma, istihdam Gretme
bilinci icerisinde ilcemizde yapilan ve yapilacak
olan tim projelerde paydagimiz olan Zorlu
Enerji adina Zorlu Holding Yénetim Kurulu
Baskani Sayin Ahmet Nazif Zorlu'ya ve
cok degerli calisanlarina ilcem halki adina
tesekkirlerimi sunuyorum.
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Enerjimiz Cocuklar Icin

Zorlu Enerji Grubu'nda, 2010 yilinda baslatilan ve bes yilda
Tirkiye'nin dért bir yaninda 180 bin ¢cocuga ulasan “Enerjimiz
Cocuklar Igin” projesi, cocuklara enerji kavrami, enerii
kaynaklari, verimlilik ve yenilenebilir enerji konularini sirece
dayali ve eglenceli bir sekilde 6gretme amacini tagimakiadir.
Projedeki icerikler ve akiiviteler, uzman pedagoglar, enerji ve

egitim uzmanlarinin desfegiyle hazirlanmistir.

Enerjimiz Cocuklar igin Projesi, 2015-2016 Egitim ve Ogretim
Yili déneminde yeniden yapilandinlmis ve Tirkiye'nin dért
bolgesinde, Il Milli Egitim Midirlikleri ile is birligi icerisinde
toplam 7 il ve 92 okulda 3'Uncii ve 4'inci sinif dgrencilerine

mifredata paralel iceriklerle devam etmekiedir.

Yeni dénemde pedagoglar, eneriji ve egitim uzmanlari
tarafindan hazirlanan 6zel icerikler ve oyunlarla desteklenen
projede bu yil, 92 okulda 527 sinif gretmeni vasitasiyla 10
bin cocuga tim yila yayilan akiivitelerle, oynayarak 6grenme

odakli ve eglenceli bir egitim sunulmakiadir.

Proje kapsaminda cocuklara her kanaldan ulasarak enerjinin

en dogru bigcimde anlatilmasi hedeflenirken dijital medya
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da kullaniimakiadir. www.enerjimizcocuklaricin.com

sitesi cocuklar igin enerji kaynaklarini ve enerji konusunda
onemli gelismeleri izleyebilecekleri bir alan oldugu gibi
cocuklarin enerji konusundaki édevlerine ve projelerine de
destek olmakiadir. Sitede yer alan oyunlar ise gocuklara
enerji tasarrufunu eglenerek ve birbirleriyle rekabet ederek
dgretmektedir. Ayrica Zorlu Enerji egitimlerinin maskotu Yesil

Eiderha, Facebook sayfasinda cocuklarla bulusmaya devam

etmektedir.




ENERJIMIZ
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Enerjimiz Otizmli Cocuklarin Egitimi
Icin Projesi

Ulkemizde 650 bin cocugun ofizmden etkilendigi tahmin
edilmektedir. Otizmin erken tanisinin konulmasi, otizmden
etkilenen cocuklarin 6zel egitimi ile fopluma kazandinlmasina
dncilik edilmesi ve bunun yurt capinda yayginlastinlmasi
amaciyla basarnli calismalar bulunan Tohum Torkiye Otizm
Erken Tani ve Egitim Vakfi'nin G¢ yildir enerji ihtiyacini
karsilayan Zorlu Enerji Grubu, bu alanda kurumsal
vatandaslik gérevini yerine getirmeye gayret efmekfedir.
“Enerjimiz Otizmli Cocuklann Egitimi I¢in” sloganiyla Zorlu
Enerji Grubu olarak baslatilan ve ¢ yildir sirdirilen Tohum
Vakfi ile otizmli cocuklarin tek tedavisi olan egitim icin daha
cok kaynak yaratilmasina katkida bulunulmasi amaciyla 16
Kasim 2014'e dizenlenen Istanbul Maratonu’nda ofizmli
cocuklar igin atilan her adimin, cocuklanin egitim bursu igin
degerlendirilmesi icin harekete gegirilerek, ofizm konusundo
farkindalik yaratilmasina destek olunmustur.
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Tohum Otizm Vakfi Genel Midiirii
Betiil Selcen Ozer ile “Enerjimiz Otizmli
Cocuklarin Egitimi icin” Projesi Uzerine S6ylesi

Zorlu Enerji ile isbirliginizin boyutunu ve ne gibi
calismalarda yer aldiginizi agiklar misiniz?

Tohum Otizm Vakfi olarak 2003 yilindan beri birgok

ilke ve farkli projeye imza attik. Bunlardan belki de en
onemlisi ofizmli cocuklarin egitimi konusunda 2006 yilinda
kurdugumuz model okulumuz. Ozel Tohum Vakfi Ozel
Egitim Okulu, Turkiye'ye otizm konusunda uzmanlasmis ve
ornek olabilecek, diinyadaki gelismeleri takip eden, bilimsel
dayanakli ve efkililigi ispat edilmis bir sistem ile egitim veren
bir model kazandirmistir. Milli Egitim Bakanligi’na bagl
olarak hizmet veren okulumuz kuruldugu giinden itibaren
1.257 ofizmli cocuga birebir egitim vermis, foplam 707
cocuk burslu olarak egitim almishir.

Bagislarla yasayan okulumuzun en énemli destekgilerinden
biri de Zorlu Enerji'dir. Mayis 201 3 tarihinden beri
okulumuzun elekirik destegini saglayan Zorlu Enerji sayesinde
daha ¢ok cocugumuza egitim destegi saglayabilmek ve
kaynaklarnmizi daha etkin kullanabilmek mimkin olmaktadir.

Bunun yani sira Zorlu Enerji, 2014 yilinda gergeklesen
Istanbul Maratonu’nda Tohum Otizm Vakfi'na destek icin
kosan ve bu konuda farkindalik yaratmaya calisan ik
kurumsal firma olmustur. “Enerjimiz Ofizmli Cocuklarin
Egitimi Igin” sloganiyla gerceklesen kampanyaya Zorlu Eneriji
Calisanlarn ve aileleri destek vermis, bu etkinlik kapsaminda
Zorlu Enerji farafindan yapilan bagis otizmli gocuklarin burs
fonuna aktarlmistir.

Bu ¢alismalarin toplum zerindeki etkisini kisaca
degerlendirir misiniz?

Dogustan gelen ve genellikle yasamin ilk ¢ yilinda fark
edilen bir gelisimsel farklilik olan ofizmin gérilme siklig
ginimizde ¢ok biyik bir hizla artmakiadir. 1985 yilinda her
2.500 cocukian birine konan ofizm tanisi, ginimizde dogan
her 68 cocuktan birisi icin konmaktadir. Ofizmin gérilme
sikhigindan hareketle Tirkiye icin yapilan nifus projeksiyonuna
gore ilkemizde yalnizca O-18 yas grubu arasinda halen
yaklasik 352.000 ofizmli gocugun ve gencin egitim,

Betil Selcen Ozer
Tohum Otizm Vakfi Genel Midiri

saglik ve sosyal hizmetlerden faydalanmak igin bekledigini
biliyoruz. Erken fani ve dogru bir egitim yontemi ile yogun
olarak egitim alan cocuklann yaklasik yizde ellisinin topluma

kazandinlabilmeleri mimkindir.

Ofizm gérilme sikligi hizla artmasina ragmen, tlke genelinde
ofizm konusunda farkindaligimiz maalesef cok disiktiir. GFK
Turkiye desfegiyle Tohum Otizm Vakfi icin 2015 yilinda,
Turkiye'nin 7 cografi bélgesinde, 15 ilde, 1.237 kisi ile
yapilan “Tirkiye'deki Bireylerin Ofizm Algisi ve Bilgi Dizeyi”
arasfirmasina katilanlarin yalnizea %29'u ofizmi duyduklanni
belirtmistir. Otizmi duydugunu belirtenlerin %93'G “Otizmin
Belirtilerini Biliyor musunuz2” sorusunda hayir cevabini
vermistir. Turkiye'de otizmden etkilenen 4.5 milyon aile

ferdi oldugu dusinildiginde, ofizm konusunda yiritilecek
farkindalik calismalarinin ve bu alana verilecek her tijrli

destegin ne kadar kiymetli oldugu gérilmektedir.

Zorlu Enerji’nin cevreye ve topluma yaphg: katkilari
nasil buluyorsunuz? Bir kurumsal vatandas olarak Zorlu
Enerii'yi degerlendirir misiniz?

Zorlu Enerji'nin cevreye ve fopluma yaphgr katkilari
raporlamasi ve tim paydaslari ile seffaf bir sekilde
paylasmasi gercekten cok énemli. Ulkemizde sirketlerin
surdirebilirlik raporlar konusunda yeni yeni harekete
gestigi dusunildiginde bunu 2011 yilindan beri yapmak
ve paydaslarla paylasmak ¢ok énemli bir basardir.

Enerji sekidrinde bircok ilke imza atan Zorlu Enerji’nin bu
calismalarylo sadece kendi sekioriindeki firmalara degil tim

diger sekisrlere de drek oldugunu disiniyorum.
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Burs Programi

Zorlu Enerji Grubu yatinm bélgelerinde yasayan basaril,
ancak maddi imkanlan kisitl iniversite dgrencilerine burs
imkani saglamakiadir. 2009 yilinda tek ilde 82 égrenciyle
baslayan burs programi, 2014 yilinda 6 ilde 250 &grenci,
2015 yili sonunda ise 7 ilde 287 &grenciye ulasacak
sekilde genisleyerek surdurilmekiedir.

l 6 5 Bursiyer

2012 - 2013
2013 - 2014 2 5 o Bursiyer
2014 - 2015 28; Bursiyer

Spora Destek

Zorlu Enerji Grubu, sorumlu yatinmer bakis agisiyla
yatinmlarinin bulundugu bélgelerde gocuk ve genglerin
spora tesvik edilmesi icin yerel amatér spor kuliplerini
desteklemektedir. Bu amagla raporlama déneminde Manisa
Alasehir Belediyespor Kadin Voleybol Takimi, Osmaniye
Demirspor Kadin Futbol ve Voleybol Takimlari'ni, Tunceli,
Ovacik Ulasspor Futbol Kulibiint, Denizlispor Futbol Takimini
ve Tercan Belediye Spor Kulibi'ni de desteklemekiedir.
Desteklenen kuliiplerin sporculan yani sira bu kuliplerin agmis
oldugu yaz ve kis spor okul ve kurslari ile yaklasik 3 bin cocuk
ve gencin spor yapmasina olanak saglanmaktadir.

Tirkiye ve Dinyada Bir ilk:
Hayata El Uzat Projesi

Yarathgr ekonomik degerin yani sira, sosyal ve cevresel
bitincil uygulomalanyla rekabet gicing arfirmayi hedefleyen
Grubumuz, yatinm bélgelerinden Osmaniye'deki kaylere ilk
yardim egitimleri verilmesine katkida bulunarak saglik ekipleri
kéylere ulasana kadar dogru ilk yardim yapilmasini saglamak
amaciyla yiritilen "Hayata El Uzat” projesinin destekgisidir.
Turkiye ve Dinya'da bir ilk olarak Osmaniye Il Saglik
Midirlugu ile isbirligi icerisinde baslatilan Hayata El Uzat
Projesi ile Osmaniye genelinde yer alan kéylerden secilen
egitimli ve yetenekli kisilerin ilk yardim konusunda egitilmesi
saglanmaktadir. 20 dakikalik ambulans ulasim mesafesinin
disinda olan 14 kéyde 102 kisiye ulasacak olan projenin

uygulamalan 2015 yili sonlarinda baslatilmistir.
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Hayata Smac Projesi

Jeotermal enerji yatinm bolgesi Aydin'da 2015'te baslatilan ve
¢ yil stirecek sosyal sorumluluk projesi “Buharkent Gencleriyle
Hayata Smac”, Zorlu Enerji Grubu énderliginde Buharkent
Belediyesi ve Buharkent Kaymakamligi isbirligi ile yuritilmekfedir.
Grubumuz, "Hayata Smag” projesini destekleyerek her yil 100
dezavantaili genc ve cocugun, pedagojik danismanlik, sosyal
ve kilttrel facliyeflerle desteklenerek toplumsal adaptasyonlarinin
saglanmasi ve gelecegin profesyonel sporcularinin yetismesine
katki saglamakiadir.

Hayata Smag, Zorlu Enerji Grubu'nun yatinm bélgelerindeki
ekonomik hayatin yani sira, sosyal ve toplumsal hayata da destek

yaklasimindan hareketle baslathgr énemli projelerinden biridir.

Biyilyen ekonomisi ve genc nijfusuyla dikkat ceken, jeotermal enerji
yatinm bolgesi Aydin Buharkent'te 2015'e baslafilan ve ig yil
strecek sosyal sorumluluk projesi “Buharkent Gengleriyle Hayata
Sma¢”, Zorlu Enerji Grubu énderliginde Buharkent Belediyesi ve
Buharkent Kaymakamlig isbirligi ile yiritilmektedir. Grubumuz,
"Hayata Smag” projesini destekleyerek her yil 100 dezavantaill
genc ve cocugdun, bos vakitlerinde spor yaparak enerjilerini

dogru yere kanalize etmelerine ve sosyal hayata etkin bir sekilde

katilmalarina katki saglamaktadir.

ﬁ
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Zorlu Enerji ve

Elektrik Uretim A.S.

ISO 14064-1 Sera
Gazi Emisyon

Standardi belgesine

sahip olan tek enerji

46

sirketidir.
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Cevre Koruma Calismalarimiz

Zorlu Enerji Grubu'nda, enerji Uretimi
kapsaminda cevrenin korunmasini

saglayacak ve iklim degisikliginin getirdigi
olumsuz etkileri azaltacak yatinmlan hayata
gecirirken, strdirilebilir gelecegin insasinda
sorumlulugumuzu yerine getirme kararliligiyla
hareket etmekteyiz. Dusik karbon ekonomisinin
desteklenmesi, sirdurilebilirlik stratejimizin

temellerinden biridir.

Tom faaliyetlerimizi ve yatrmlanmizi,
surdirilebilir biyime hedefi ile enerjinin
verimli kullanilmasi, emisyonlarnn kontrol altina
alinmasi, doga ve kiltir varliklanyla toplumsal
degerlerin korunmasi igin, cevre politikamiz ve

ilkelerimiz cercevesinde yonetmekieyiz.

Grubumuz, sirdirilebilirlik calismalarini
destekleyen 1SO 9001 Kalite Yénefim Sistemi,
OHSAS 18001 Is Saglgi Givenligi Yonetim
Sistemi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Siistemleri
ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminden
olusan enfegre yénetim sistemleri kapsominda
faaliyet gostermektedir. Bu sistemler geregi ic
ve dis denefim siregleri uygulanmakia, ¢alisan
egitimleri yillik planlarda gerceklestiriimektedir.
Ayrica Zorlu Enerji ve Elektrik Uretim A.S.,
ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyon Standardi
belgesine sahip olan tek enerji sirkefidir.

Faaliyetlerimizin hava ve su kalitesine olan
etkisini dizenli olarak dlcimlemekieyiz. Bdylece
olusan degerlerin daima yasal sinirlar icerisinde
gerceklesmesi givence altina alinmaktadir.

Yatinmlarimiz dncesinde CED raporlar
hazilanarak Cevre ve Sehircilik I
Midirliklerine sunulmakiadir. Sahip oldugumuz
Lileburgaz, Yalova ve Bursa dogal gaz

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015

sanfralleri kent merkezlerine yakin nokialarda
konumlanmakia, Lileburgaz ve Bursa
Santralimiz Organize Sanayi Bolgeleri icinde
bulunmakiadir. Bursa, Yalova ve Lileburgaz
sanfrallerimiz gevresel ve sosyal etkileri
acisindan ulusal ve uluslararasi gereklilikler
dogrultusunda etki derecesi diisik olarak
degerlendirilmis olup, CED gerekli degildir
belgeleri mevecutiur.

Toplam Cevre ve Yatirnm Harcamalan

(T
2012 - 2013 1.202.513
2014 - 2015 1.810.000

2015 yilindaki Kizildere 11l JES Incir Agaci
Transplantasyon Projemiz, CED raporlari,
peyzaj onarm planlan ve agaclondirma

gibi harcamalar nedeniyle Cevre yatinm ve
harcamalanmizin mikiarinda 2014 yilina gére
%123 bir arhis gerceklesmistir.

Cevre Politikamiz

Zorlu Eneriji gevreyi gelecek nesillere aktarlacak

bir emanet olarak gérmekte, toplumsal

sorumlulugun geregi olarak daha yasanilir

bir dinya yaratmak igin gevre bilincinin

gelistirilmesini, cevre ve dogal kaynaklarin

korunmasini temel alan bir cevre yonefim sistemi

dahilinde calismalarini sirdiirmektedir.

Bu dogrultuda Zorlu Enerji’nin tim

faaliyetlerinde;

e Olumsuz cevresel etkileri en aza indirecek
malzeme ve teknolojiler secilmekiedir.

® Enerji ve dogal kaynaklarin en verimli sekilde
kullanimi saglanmakiadr.

e Kirliligi, olusmadan énce kaynaginda
dnleyecek sistemler gelistirilmekfedir.

e Atklar (kati, sivi, gaz) kontrol altinda



tutulmakia ve cevreye zarar vermeyecek
sekilde tasfiye edilmekfedir.

* Cevre ile ilgili ulusal ve uluslararasi yasal
mevzuat ve dizenlemelere uyulmakiadir.

e Calisanlar ve taseronlar cevre bilincinin
arfinlmasi igin egitimektedir.

e Yeni yatinmlarda cevre etki analizleri
gerceklestirilmekie ve bu etkileri en aza
indirecek teknolojiler kullanilarak ve gevre
yonefim planlarn hazirlanarak
uygulanmakiadir.

e Kiresel iklim degisikliginin etkilerini azalimak
icin sera gazi emisyonlarini seffaf bir bicimde
raporlamakia, izlemekte ve yonetmektedir.

e Surdirilebiliflik performansini kirresel
raporlama girisimi olon GRI (Global
Reporting Initative) mefodolojilerine gére
paydaslaryla iki yilda bir seffaf bir bigimde
paylasmakiadir.

e Zorly Holding seviyesinde BM Kiresel ilkeler
Sézlesmesi tarafi olan Zorlu Enerji Grubu bu
alandaki performansini her yil dizenli olarak
paydaslanyla seffaf olarak paylasmaktadir.

e Turkiye'de verli Enerii sitkefleri icerisinde kalite
belgesini alan ilk sirkettir.”” Sirket TS/EN 1SO
9001-2000, OHSAS 18001, ISO 14001,
ISO 27001, 1ISO 14064-1 sertifikalaryla
Entegre Yénetim Sistemi'ne sahiptir.

Atk Yonetimi

Atk yénetimi kapsaminda énceligimiz yasal
yUkimltliklere uymak, afiklanin ortaya ¢ikmasini
engellemek, dogal kaynaklarin korunmasini
saglamak ve ortaya cikan atiklarin cevreye
zarar vermeden bertarafini saglamaktir.
Tesislerimizde cevre mevzuat ile ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda atik
yonetimi takibi yapiyor ve performans atik takip
cizelgeleriyle aylik olarak atik bertarafimizi

izlemekteyiz. Santrallerimizin genelinde tehlikeli
afik olarak; yaglar, kontamine ambalailar,
kontamine atiklar, yagl filireler, floresan,
elekironik atiklar, aki ve pil atiklarr ve tehlikeli
olmayan atik olarak; kagit, karton, metal,
plastik ve oluminyum cikmaktadir. Sahamizda
tehlikeli atiklarin Cevre Yonetim Sistemi ve cevre
mevzuatina uygun olarak toplanmasi igin saha
icinde gegici depolama alani yer almaktadir.
Santralde ortaya ¢ikan atiklanin nasil ve nereye

génderilecegi talimatlarda belirtilmektedir.

Jeotermal enerji santrallerimizde tehlikeli atiklarin
lisansli alicilara verilerek bertaraf ya da geri
kazanimi saglanmakiadir. Tehlikeli afiklarin
génderimi sirasinda Ulusal Atk Tasima Formu
doldurulmakta ve ilgili belgeler resmi kurumlara
gonderilmekiedir. Tehlikeli olmayan atiklann

ise bakanhgin lisansl geri dénisim firmalarn
araciligyla geri dénisimi ya da hurda safisi

gerceklestirilmektedir.

2015 yili icinde, Gokgcedag Rizgar Enerii
Santralimizde bir tehlikeli atik geri dénisim
deposu yaptinlmis olup atiklarin geri
kazanim tesisine génderilmeden dnce gecici

depolanmasi saglanmistir.




Kus Radari, Gokcedag

Habitat Yonetimi ve
Biyocesitlilik

Grup olarak yeni yatinm yapilmasi planlanan
alanlarda, yatinmin uluslararas standartlarda
cevresel ve sosyal etkilerini analiz ederek risk
degerlendirmesi yapilmakia ve yahinm karari

gdzden gegirilerek yatinmlara yon verilmektedir.

Cergeklestirdigimiz tim yatinmlarda yasal

ve yonetsel gerekliliklerin dtesinde, projelerin
cevreye olan etkilerini analiz edip, olasi
negatif etkilerini azaltmakta; hatta arti deger
yorofmok icin gevre yonetim ve yatinm p|0n
ve programlan gelistirerek bunlar hayata
gecirmekteyiz. Gerceklestirilen cevresel ve
sosyal etki degerlendirmeleri sonuglarina
bagl olarak gerekfiginde aynntili biyogesitlilik
aragtirmalari, dizenli omitolojik izleme ve
ekosistem degerlendirmeleri yapilmaktadir. Bu
calismalarla meveut durum tespiti yapilarak,
izleme ve midahale planlan olusturulmakia ve
habitat parcalanmalarina karsi akiif tedbirler
alinmakta, Insaat tamamlanan yatinmlarimizin
peyzaj onanm planlarini hazillayarak habitat
restorasyonlarini gergeklestirmekteyiz.

Grup olarak ulusal yasal gereklilikler dtesinde

gerceklestirmis oldugumuz énemli habitat

yonetimi ve biyogesitlilik ¢calismalan asagidaki

gibidir;

o Kizildere LI, Il JES Cevresel ve Sosyal Eiki
Degerlendirmeleri ve Yonetim Plani

e Kizildere | JES Helitrophium Thermophilum
(Sart Bambul Otu) Koruma Programi

e Sami Soydam Sandalcik Baraji ve HES
Biyogesitlilik Raporu

o Alasehir JES Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme

o kizdere HES Biyogesitlilik Arastrmalari

e Tirebolu HES Biyogesitlilik Arastirmalar
(Biyocesitlilik kararn ve sosyal nedenlerle
yatinm karar iptal edilmistir)

e Gokeedag RES Yarasa ve Kus IzZleme
Programi ve Raporlar

e Sarfepe ve Demirciler RES Yarasa ve Kus
Izleme Programi ve Raporlari

e Saritepe ve Demirciler RES Ekosistem
Degerlendirme Calismalar,

® Kizildere IIl JES Incir Agaci Transplantasyon
Projesi

e Alasehir JES Peyzaj Onarm Plani ve Habitat
Resforasyonu

Gokeedag Rizgar Santraline 201 1'de
Torkiye'nin ilk kus izleme radari kurulmustur.
2012 yili ilkbaharinda akiif olarak ¢alismaya
baslayan radar sayesinde, kus gézlem
calismalarindan elde edilen veriler ve dizenli
izleme faaliyetleriyle, raporlama déneminde
Gokeedag Rizgar Santrali'nde isletme kaynakli
herhangi bir kus 6limi gerceklesmemistir.



Kizildere 11l JES incir Agac
Transplantasyon Projesi

Kizildere JES lisans sahasi Aydin-Denizli arasinda Buyik
Menderes Ovas| iizerinde fanim fopraklan izerine isabet
efmekte olup, bu alan Tirkiye'de Jeotermal kaynaklardan

elekirik retimi yapilan ilk ve en énemli alandir.

Kizildere lisans sahamiz icerisinde 95,2 mw kapasiteli bir
ieotermal santral (Kizildere Ill} kurulacak kaynak olusturulmustur.
Yapilan degerlendirmelerde santfral sahasi yaklasik 40 dekarlik
bir tanm alanina isabet etmistir. Yerinde yapilan incelemelerde
s6z konusu alanin bir kisminin zeytinlik vasfinda olmasi, ayni
zamanda alan igerisinde saglikli incir ve baglann bulunmasi
sebepleri ile Grubumuzun sirdirilebilifik politikasi geregi santral
sahasinin yerinin yeniden degerlendirilmesi kararlagtinlmistir.

Bu amacla alternatif alanlarin belidenmesi icin calismalar

hizlandinlmis ve bu calismalar nedeni ile proje yaklasik bir yil
kadar gecikiirilerek santral icin yeni bir alan belirlenmistir.

Tom ¢alismalar sonucunda bélgede yasli ve hastalikli bireylerin
yogunlukia oldugu incir bahceleri belirlenerek cevresel etki
minimize edilmeye calisimistr. Alanin egimli yopisi nedeniyle
alanda bulunan agaglarin sanfral insaat icin alandan ¢ikanlmasi
gerekiigi ortaya cikinca, 2015 subat ayinda yasli ve hastalikli
bireyler disinda bulunan saglikli agaglarnin fasinarak yasatimasi
icin bir teknik degerlendirme raporu alinarak fransplantasyon
calismasi yopilmasina karar verilmistir. Kasim 2015'e, 933
adet saglikli agacin fasinmasiyla baslayan fransplantasyon

calismasi 2015 Aralik sonunda famamlanmistir.

Tasinmis olan agaclarin koruma ve bakim calismalar 2016

yili boyunca da yogun bir sekilde strdirilecekiir.




ZORLU ENERJi GRUBU

Enerji Verimliligi

Zorlu Enerji Grubu olarak, tim projelerimizde
tlkenin enerji verimliligine katki saglamanin
bilinciyle ve iklim koruma kapsaminda
emisyonlanmizi minimize etme yaklasimiyla
aksiyon almakiayiz. Teknik ve idari sireglerimizi,
uluslararasi standartlara gére akredite ederken
gerek yenilenebilir enerji, gerekse dogal

gaz santrallerinde, eneriji verimliligi amacina
yonelik olarak, isletme ve bakim faaliyetlerimizi
yiritmekteyiz. Boylece faaliyetler KWh basina
disen katma degeri optimize edecek sekilde
yUrtilmekfedir.

Enerji givenligini artinici tedbirlerin basinda

enerji verimliligi ve distk karbonlu elekirik Grefimi
geldiginden, enerji verimliligi calismalanmizla
ayni zamanda emisyonlar azaltarak Tklim Koruma
da saglanmis olmakiadir.

Zorlu Enerji Grubu'nda enerji verimliligi
kapsaminda santrallerimizin yiksek performansla
calismasini saglarken enerji tikefimini azalimakia,
atik 1siy1 da kullanarak proseslerde minimum enerji
ile maksimum performansi saglamakiayiz. Tim
santral ve isleimelerimizde bu adimlarn uygulayacak
ortamlar tespit ederken, makina ve ekipmanlarmizi
bu amaglara hizmet edecek sekilde se¢mekieyiz.
Durkalk operasyonlanni azaliarak tirbinleri daha
verimli kullanmayi ve daha az girdi ile daha fazla
elekirik Gretmeyi hedeflemekteyiz.

Enerji Toketimleri

Géksedag RES Verimlilik Projeleri

Wind Boost Projesi (WB)

2013 Yilinda 31 adet tirbinde uygulanan
Wind Boost projesi 2015 yili iginde 54
tirbine cikarlmistir. 2,5 mw olan nominal

kapasite 2,75 mw'ta cikartarak yillik ortalama
12.507.653,47 kWh/yll kazang elde
edilmistir. (Yillk enerji arhisi: %3,27)

2013 2014 2015

Dolayl Enerji Tukefimi  Elekirik kWh 130.503.039 119.335.642 29.690.057
Gj 469.811 429.608 106.884

Dogrudan Enerji Tiketimi Dogalgaz Sm3  368.452.850  460.566.062  324.510.863
+ Mazot  Gj 14.096.984 17.621.230 12.416.725
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Relokasyon Projesi (12 WTG)
Gokgedag RES Sanfral sahas! icinde yer
alan TO1-T12 arasindaki tirbinlerde (12 adet
turbinde) beklenen verimin saglanamamasi
izerine bu firbinler daha fazla rizgar alan

ve verimli olan bélgelere tasinmistir. Bu

turbinlerdeki yer degistirme projesinden 2015
yili icinde 53.635.941,67 Kwh/yil kazancg
elde edilmistir. (Yillk enerji arhigi: %14,035)

WIOM Projesi (Winter Ice Operation)
Santral'in rakim yiksekligi nedeni ile kis
aylarinda tirbin kanatlarninda buzlanmo
yasanmakia ve agir buz yiki nedeniyle de
uretim kayiplar olusmaktaydi. 2013 yili
itibariyle uygulanmaya baslayan WIOM
projesiyle birlikte tirbinde yapilan yazilim
ivilestirmesi neticesinde buzlanma sebebi ile

olusan bu kayiplar %45 dizeyinde azalilmistir.

TPO (Turbine Pitch Optimization)
Projesi

Tirbin Rofor Blade Pitch yazilimi izerinde
gerekli iyilestirme yapilarak yillik (%1,0) elekrik
irefim artisi hedeflenmektedir. Projede gerekli
altyapi ¢alismalan tamamlanmis olup 2016 yili
ilk ceyrekte devreye alinmasi planlanmistir.




Alasehir JES pompalarina takilan
sUrucilerle %60 tasarruf saglandi

Alasehir Jeotermal Enerji Santralimizde jeotermal akiskanin
reenjeksiyon isleminde kullanilan foplam gici 4,2 mw

olan enjeksiyon pompalarinin kademe sogutma islemlerinde
kullandigimiz ve seal water pompalar olarak adlandirdigimiz
6 adet pompa grubuna siriciler takilarak toplam 90 kW
olan saatlik tiketim miktar 38 kW degerine dusirilmis ve
%60" a yakin tasarruf elde edilmistir.

Gaz tirbini Evaporatif sistem

Bursa ve Yalova Dogal Gaz Santrallerimizde Evaporatif
petekler ile giren havanin Gaz Tirbini icin ideal sartlarda
sogutulmasini saglayarak GT'nin yanma verimini artfirarak
ayni yakif ile daha fozla enerji trefimi saglanmakiadir. Bu
sistemde esas olan, giris havasinin sogutularak, ¢ikis giicinin
Mw olarak artirlmasi esas alinmistir.

Aktarim ve Dagihmdaki Enerji Kayiplan

Elektrik santralinden nihai tiketiciye akfarm sirasinda ortalama

%2,5 ile %5 arasinda kayiplar meydana gelebilmekiedir. Teknik

olmayan enerji kaybi bu orana dahil degildir. Kizildere Jeotermal

Santralimizin ulusal sebekeye baglanti noktasinin cok yakin olmasi

sebebiyle, aktarim ve dagitimda olusan enerji kaybi ihmal

edilebilecek diizeydedir.
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Emisyonlarin Azalhlmasi ve

iklim Koruma

Aralik 2015'de gerceklesen COP21 Paris Iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi'nda tlkemizin
BM Iklim Sekretaryasina sundugu Ulusal Katki
Beyani'na gére, ilke olarak 2030 yilina kadar
sera gazi emisyonlarmizin %21 oraninda
arhstan azaltmasi hedeflenmistir.

Zorlu Enerji Grubu olarak kiresel bir sorun

olan iklim degisikligi ile micadele konusunda,
bir enerji sirketi olarak Uzerimize disen
sorumlulugun bilinciyle, emisyon yonefimini,
hem gevre yénetiminin bir parcasi hem de enerji
verimliligi ile rekabetin artinlmasinda bir arag

olarak gérmekteyiz.

Sirdirilebilirlik Politikamiz ve Stratejimizin bir
parcasi olarak, iklim degisikligi ile micadele
kapsominda yiksek teknolojiye yatinm
yaparak enerji verimliligini gdzetmekteyiz.
Yerli, yenilenebilir ve temiz enerjilere yatinm
yapmakiayiz. Artan yenilenebilir enerji
yatinmlanmizla, yenilenebilir enerjinin tlke
icindeki Urefim portféyimizdeki orani %61
olmustur. Rizgar, hidroelekirik ve jeotermalde
oldugu kadar giines enerjisinde de Tirkiye'de
en etkin, vizyoner ve feknoloji gelistiricisi oyuncu

olmak icin ¢calismalanmizr yiritmekteyiz.

iklim Degisikligi’'nde &nemli

Adimlarimiz

¢ 2010 yilinda Karbon Saydamlik Projesi'ne
dahil olarak, proje kapsaminda 2011
yilindan beri her yil karbon ayak izimizi
kamuoyu ile seffaf bir bicimde paylasmakiayz.
Kurumsal politika ve hedeflerimizi iceren CDP
raporlamalarn yapan Grubumuz her yil
Karbon Saydamlik Liderligi alaninda en az
bir 6dil almakiadir.

SN CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Tirkiye'de 1SO 14064-1 Sera Gazi
Dogrulama Standard alan ilk enerii sirketi
olarak, faaliyetlerimizden kaynaklanan

sera gazi emisyonlarinin fakibi, kontroli

ve azaltimasi konusunda calismalar
gerceklestiritken sera gazi emisyonlanmizin
miktar ve dlcim metodolojilerini dizenli
olarak dogrulatmaktayiz. Grubumuzun

dogal gaz santralleri, 2014 yili ISO 140641
Sera gazi hesaplama belgesine sahiptir.
Surdurilebilirlik stratejimizdeki hedefler
dogrultusunda, dogal gaz santrallerinden
sonra jeofermal enerji sanfrallerimizde de
ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyon Dogrulama
Standardi uygulamalanna baglanmasi
planlanmaktadir.

CERTIFIED

I1SO

14064-1

Sirdirrilebilirlik
Politikamiz ve
Stratejimizin bir
parcasi olarak,
iklim degisikligi
ile miicadele
kapsaminda

yiksek teknolojiye

yatirim yaparak
enerji verimliligini
gobzetmekteyiz.
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni (UNGC) imzalayarak
kurulusumuzdan
bu yana
benimsedigimiz
ilkeler uluslararasi
bir taahhit
cercevesinde

kurumsallastiriimistir.

2°C Bildirisi imzacisi ve iklim Platformu -
Turkiye Iklim

'.‘-.-'."f :“u.]{_!

Degisikligi

Liderler Grubu'nun— Th 2¢C mﬂmw
kurucu Uyesiyiz. \ '[:mh"[}m_ﬂ-ﬁ_

e 200 BECITTINE S8
Gonills Karbon Piyasalarina akredite
Turkiye'nin ilk en biyik “Gold Standard”
projesi olan Gokeedag Rizgar Enerji
Santralimiz(RES) den sonra 2015 yilinda
Saritepe Demirciler RES (Rotor I RES)
projemiz igin “Gold Standard” serfifikas|
alinmistir. Toplamda 80,3 mw kurulu giice
sahip olmasi ve 2016'nin ikinci yansinda
devreye alinmasi planlanan Rofor Il RES igin
alinan "Gold Standard” Serifikasl,yenilenebilir

ve temiz enerji projelerinin cevresel ve sosyal

etkileri degerlendirilerek verilmektedir. Rotor I
RES projesi ile 100 bin tona yakin CO,
emisyon azaltimi saglanmasi beklenirken,
gonilli piyasada seffafligr ve kredibiliteyi
garanti ederek, yiksek kaliteli karbon
kredilerinin olusturulmasinda énemli giivence
saglanmis olocaktir. 135 mw kurulu giice
sahip meveut Gékeedag Rizgar Santrali’mizde

ise yillik emisyon azalimi miktan yoklasik
olarak 302.675 ton CO, esdegeridir.

=“-i 5

o080

Bt + - The Gold Standard .
o8 @ | Premium quality carbon credils

Sifir Karbon Ayak izi Ormanlan Projesi
kapsaminda faaliyet bolgelerimizde
agaclandirma calismalanmiz 2012 yilindan
beri devam efmekfedir.

Sera Gazi izleme planlanmiz Cevre
Bakanhginca onaylanmis olup, 2016 yili
icerisinde sera gazi hesaplama raporlanmiz
bakanliga iletmeyi hedeflemekieyiz.

Dogal gaz santrallerimizde, Strekli Emisyon
Olgism Sistemi ile baca gazi emisyonlanmizin
online &lgilmesi saglanarak, baca gazi
emisyonlarinin hem bokanlik hem de santral

nezdinde izlenebilirligi arttinlmishr.

Zorlu Dogal Zorlu Enerji Elektrik Uretim
662.247
509.868 473.800
359.834 312.003
188.445
2013 2014 2015 2013 2014 2015

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015



Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari
Projesi

Sirdirilebilirlik faaliyetlerimizin dnemli unsurlarindan biri olan
iklim degisikligi ile micadeleyi Sifir Karbon Ayak 1zi Ormanlar
Projesi ile mikro dizeyde de hayata gecirmekieyiz.

Iklim Degisikligi konusunda farkindalik yaratmak amaciyla
katilmis oldugumuz tim fuar ve zirvelerde standimizi ziyaret
eden ziyarefcilerimizin ve standimizin karbon ayak izini
hesaplayarak karsiiginda faaliyet yiritigimiz bolgelerde
agaclandirma calismalarn gergeklestirmekteyiz.

Grubumuzun katildig etkinliklerde yer aldigi standi ziyaret
eden kafilimeilarin neden oldugu karbon ayak izi, &zel olarak
gelistirilen bir yazilimla hesaplanmakiadir. Birim karbondioksit

cinsinden &lcilen, retilen sera gazi mikian agisindan insan

faaliyetlerinin cevreye verdigi zarann éleist olan karbon

ayak izini dogadan silmek Gzere bu ize karsilik gelen agac
mikiar kadar fidan dikimi yopilirken, grubun Sifir Karbon Ayak
Izi Ormanlarina katilan yeni fidanlarina iliskin bilgilendirme

sertifikasi, karbon ayak izinin sahiplerine iletilmektedir.

20.000 Paydas |
38.000 fidan |

dikilmistir.




Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari
Projesi kapsaminda 21 Mart Dinya
Ormancilik Ginu Etkinliklerimiz

Fidan Dikim Etkinligi ve Yerel Paydaslarla
isbirligi Organizasyonu

12 ayn sehirde bulunan elekirik iretim santrallerimizin

her yil birinin cevresinde, yerel paydaslar ve yerel sivil
toplum kuruluslarinin da kafildigr bir organizasyonla, 21
Mart Diinya Ormancilik Gini'nde fidan dikim etkinligi
gerceklestirilmektedir. Dogada bir gin gecirilecek sekilde
planlanan etkinlikte, santral calisanlar ve yoneficilerinin
yani sira, yerel halk, cevre okullardan égrenciler ile
adillendirilen gonilliler bir arada senlik havasinda bir giin

gegirmektedirler.

Dikim sonrasinda ise etkinligin gerceklestirildigi santralin
isletme midirg tarafindan santrale, Zorlu Enerji Grubu'nun
elekirik Grefiminin yani sira, cevresel ve sosyal faaliyetlerine
dair bilgiler sunulmakta ve sorular yanitlanmakiadir. Etkinlige
katilan égrenci ve cocuklara, cocuklar icin hazirlanan gevre
ve enerji konulu kitaplar hediye edilmektedir.

e -

Calisanlara Déniik iklim Degisikligi, Karbon
Yutaklarinin &nemi ve Sirdirilebilirligi Temah
Bilgi Yarismasi ve Odillendirme

Crup calisanlanmizin bosta iklim degisikligi olmak tzere,
dnemli karbon yutaklar ve ormanlarin énemi konusunda
farkindaliklarini artirmak amaciyla detayli bilgilendirmeyi
iceren i¢ ilefisim e-postalan tasarlanip, hazirlanilarak
kendilerine génderilmekte, bilgi yarsmalar yapilmakiadir.
Bilgi yansmalarinda
dogru yanit veren
calisanlar, 21 Mart
Dinya Ormancilik
Guini'nden yapilacak
fidan dikim etkinligine
katilimlan saglanarak
odullendirilmektedir.




Su Yonetimi

Grubumuzun faaliyetlerini gerceklestirebilmesi
icin su, dnemli bir kaynaktir. Ozellikle dogal gaz
enerji santrallerinde temel girdiler dogal gaz ve
sudur. Santrallerimizde elekirik trefiminin yani
sira yan Uriin olarak buhar tretip satmaktayiz;
ayni buharla tirbin cevirme yontemi ile ilave
enerji Uretmekfeyiz. Buhar Uretimi ve soguima
sistemlerinde kullanilmak amaci ile enerji

iretim tesislerinde dnemli lcide su fiketimi
gerceklesmektedir. Buhar déngisindeki ana
girdi olmasi nedeniyle suyun tiketimi maliyefleri
arfiran bir unsurdur ve tasarruflu kullanimi da

dnem arz etmektedir.

Lileburgaz dogal gaz santralimiz Zorluteks ve
cevre fabrikalarin buhar ihtiyacini karsilamas
nedeni ile su tukefimi yksek bir santraldir. Bu
sanfralimizde su ihtiyaci yer alfi su kuyularindan
saglanmakiadir. Zorlu Enerji Lileburgoz
Santralinde Ergene Havzasinin meveut durumu
nedeni ile sogutma kulesinde gerekli olan

Erzincan Hidro Elekirik Santrali

maksimum 110 m3/saaf'lik su ihfiyacini
karsilamak icin Atk Su Geri Kazanim Tesisi
kurulmustur. Santralin sogutma suyu ihtiyaci,
dogrudan dogal kaynak kullanimina gidilmeden,
Zorluteks'in atik su aritma tesisi cikisindan
yararlanilarak giderilmektedir. Atk su geri
kazanim fesisinden 2014 yilinda 15033 ton,
2015 yilinda 10153 ton temiz su elde edilerek

proseste kullanilmigtir.

Surdirtlebilirlik Stratejimizin, Sorumlu Yatinm ve
Uretim basligi altinda santrallerimizde su ayak
izi calismalarinin yapilmasi planlanmakiadir. Bu
kapsamda, éncelikle jeotermal ve hidroelekirik
santrallerimizde 1ISO 14046 Su Ayak Izi
Akreditasyon sisteminin uygulanmasi yéninde
aksiyon tanimlanmistir. Su Ayak Izi akreditasyon
projesi ile, KWh basina disen su ayak izi
hesaplanarak azaltlmasi yéninde aksiyon
planlan olusturulocak, santral bazinda aksiyon
planlarinin hayata gegirilmesi saglanacakir.
Ayrica, CDP Su Programi'na kafilarak raporlama
yapilmasi da stratejimizdeki hedefler arasinda
yer almaktadir.

Sirdirilebilirlik
Stratejimiz
kapsaminda,
santrallerimizde
ISO 14046 Su Ayak
izi Akreditasyon
sisteminin
uygulanmasi
yéniinde aksiyon
tarmmlanmistir,
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ZORLU ENERJi GRUBU

Zorlu Enerji Grubu olarak,
yatirnmlarimiz, Ar-Ge calismalarimiz
ve sirdirilebilirlik alaninda hayata
gecirdigimiz énci proje ve raporlarla,
enerji uzmanlarini yetistiren bir okul
olmayi hedeflemekte ve en éncelikli
paydasimiz olan calisanlarimizia
iliskilerimizi saygi ve adalet kurallari
cercevesinde yiritmekteyiz.

Calisan Memnuniyet Endeksi (%)
[ Memnun B Memmun Degil

Calisan Baglhlik Endeksi (%)
I Bagl M Bogl Degil

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015

Uygun Calisma
Kosullan

Calisanlanmizin, Grup sirketlerimiz ve diger
paydaslarmizla iliskilerini dizenleyen ve
insan haklarini gézeten, etik, adalet, dirustlik
cercevesindeki karsilikli davranis kurallarini
tarif eden, Kurumsal llkeler Rehberimiz 2010
yilinda yaymlanmistr.

Grubumuzda, bu rehberin yayginlasmasi ve
calisanlarimizin icsellestirmesi icin ilkelerimiz
ve bu ilkelerin uygulanmasina yonelik kurallar
bitini oryantasyon kapsaminda biitin
calisanlara akfarlmakiadir. Bu rehber ve icerigi
mevcut calisanlanmizin Gruba olan bagliligini
arfirmanin yani sira biyiyen ekibimize kahlmak
isteyen yeni adaylar i¢in de bir given unsuru
olmaktadir.

2015 yilinda gergeklestirdigimiz Calisan
Memnuniyeti Anketi'ne, Grup sirkeflerimizde
en az alt ayini doldurmus 583 ¢alisanimiz
kahlmistir. Zorlu Enerji Grubu memnuniyet
endeksi yizde 64, baglilik endeksi yizde 71
olarak gergeklesmistir. 2013 yilinda yapilmis
olan bir &nceki ankete gore, memnuniyet
endeksinde 10 puanlik, baghlik endeksinde
8 puanlik bir arhs gorilmektedir.

Sirketlerimiz, calisma siireleri konusunda
ulusal yasa ve dizenlemelere uymakiadir.
Calisanlarimiz ortak hedeflerimiz icin
calismaktadir, baskici ve zorla calistirma

s6z konusu degildir. Calisanlar, isi birakmak
istediklerinde yasal cercevede isverene

hak olarak verilen siirelerin bitiminde,
yasalardan dogan ftim haklarnini alarak isten
aynlmak konusunda serbesttir. Sendikalasma
6zgurligine engel olacak operasyonlanmizin
bulunmadigi halde Grup binyesinde herhangi
bir sendikal olusum mevcut degildir.



Raporlama déneminde ¢alisanlanmiza

insan haklari adi altinda heniiz ézel egitim
verilmemis olmasina ragmen is saglgr ve
guvenligi egitimleri kapsaminda, ¢alisanlarimizi
calisma haklari ve sorumluluklar konusunda
bilgilendirmekteyiz.

Tam zamanli calisanlar icin yemek, ana
gizergahlar icin servis, dzel saglik sigortasi ve
Zorlu Grubu sirkeflerinin triinlerinde personel
indirimi olmak Uzere yan haklan meveuttur.

.

Kurum Ic¢i lletisim

’

Cok lokasyonlu sirketimizde, tim calisanlanmiza

esit mesafede olabilmek, calisanlarimizin
motivasyon, baglilik ve verimliliklerini artirmak
amactyla:

® Yilda bir kez Insan Kaynaklar Saha Toplantisi

dizenleyerek calisanlarmizla bir araya

gelmekteyiz. Bu toplantilarda calisan baglilig

arastirmasi sonuglar paylasilirken sonuglar
iUzerinde sohbet edilmektedir. Calisanlarimizin
bilgi, gorus ve énerilerini alip yillik aksiyon
plani olusturmakiayiz.

2014 yilindan itibaren kurumsal portal

izerinde "Acik Hat" iletisim platformu agilmistir.

Tom calisanlann erisebildigi platform;
sectikleri insan kaynaklan yetkilisi ile
telekonferans ya da video-konferans yapma
imkani saglamakiadir. Calisanlarmizin is
disinda da bir araya gelmesini saglamaya

yonelik sitket yemekleri organize edilmektedir.

Dogum ginleri, evlilik ve dogum tebrigi,
anneler giini ve kadinlar giininde kutlama
mesaijlan yayinlanmakiadir.

Sosyal motivasyon icin Zorlu Holding'in
tim sirketlerindeki calisanlar icin olusturulan
Génillilik Platformu ve Sosyal Kulip
etkinliklerine yer almalar igin calisanlanmizi

yénlendirmekteyiz.

Dagarli Calsma Arkedaglarimiz,
Insan Keynaklan Zerdu Eneri Gruby'nun tim lekasyonlanna arhk dohe yokinl
Yeni ilafisim platformumuz “Agk Hat” araeilifiyla portal Gzerinden bir hikla Insan Kaynaklan ile

bire bir garissbilir yo da grup toplantlan

ize edebilirsiniz. Her firli) soru, Sneri ve garglarinizi

tedekonteransla oktarabilirsiniz.

Sayglanmizla,
Insan Keynaklan
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Adil Yonetim Anlayisimiz

Grubumuzda galisan herkese ise giristen
itibaren cinsiyefinden bagimsiz olarak esit
firsatlar yoratmakiayiz. Erkek calisanlarin
ortalama Gcretlerinin kadin calisanlarin
orfalama icreflerine orani birdir. Cinsiyet, din,
dil ve rka gore herhangi bir ayrim séz konusu
degildir. Grubumuzda cocuk isci ¢alistirma

ile ilgili olarak énemli risk tasiyabilen
operasyonlarnmiz bulunmamakiadir.

Calisanlarin Yasa Gére Dagilimi (%)

[ 30 Yas ve Al

B 3050 Yas Arasi

Sitkeflerimizde 18 yasin altinda ¢alisan
istihdami clmadigr gibi bu kural tedarikgilerimiz
icin de gegerli olmaktadir.

Kadin ve Erkek Calisan Sayilar

Kadin Erkek Toplam
2013 140 735 875
2014 142 754 896
2015 136 /31 867

B 50 Yas ve Usti

Calisanlarin Yénetim Kategorisine Gére Dagilimi (%)

Ust Yonetim  Orta Kademe  Sef Kademesi  Uzman/Mihendis  Personel
2013 %1,3 %5, 1 %19 %26 %54
2014 %1,5 %4,2 %13,1 %26 %63,9
2015 %1,3 %4, 7 %13,1 %13,8 %62, 1

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015



Grubumuzdaki kadin istihdomi toplam Yoénefim Kurulu'nun yedi Gyesinin biri kadin
istihdamin yiizde 16'sini olusturmaktadir. Ust tyedir. Kadin ¢alisan oranimizin disik olmasi
yonetimdeki kadin istihdami ise yizde 2,2'dir. ~ Grubumuzun &zel tercihlerinden degil, tamamen
sekiorin dogasindan kaynaklanmaktadir.
Tom dinyada oldugu gibi enerji sekiérinin
genelinde kadin istihdami disik orandadir.

Kadin Calisanlarin Yonetime Dagilim (%)
Ust Yonetim Orta Kademe  Sef Kademesi  Uzman/Mihendis Personel

2013 %1,4 %3,1 %18,1 %40,2 %37,2
2014 %1,4 %4,2 %17,6 %38,7 %38
2015 %2,2 %3,7 %17,6 %40,4 %36

Kadin Calisanlarin Yonetime Dagilimi - 2015 (%)

B Ust Yonetim B Oiia Kademe M Sef Kademesi [ Uzman/Mihendis Personel

%2,2
%3,7

Grubumuzun icinde yer aldigs

o Zorlu Holding, kadinin toplumda,
%36 is hayatinda ve ekonomik hayatta
giclendirilmesi icin verdigi
destekien ve hayatin her alaninda
kadinerkek esitligi anlayisini
benimsemis olmasindan hareketle
Mart 201 5'te Birlesmis Milletler
Kadini Giclendirme ilkeleri'ne imza

atmigtir.
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Zorlu Holding

Mart 2015te
Birlesmis Milletler
Kadini Giclendirme
ilkeleri’ne imza
atmistir.
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2010 yilinda UN Global Compact ve UN
Women ortakliginda olusturulan ve kadinlarin
tum sektérlerde ve her dizeyde, ekonomik
yasamin icinde yer alabilmeleri amaciyla
giclenmesini hedefleyen &zel sekicrin kiresel
capta en énemli girisimlerinden biri olan Kadini
Giglendirme Ilkeleri (Women's Empowerment
Principles - VWEPs| su basliklan icermektedir:

e Cinsiyet esitligi icin Ust duzey kurumsal liderlik
olusturulmast,

e iste kadinlara ve erkeklere adil bir sekilde
muamele edilmesi - insan haklarn ve
ayrimeilik yapilmamasi ilkesine sayg
gosterilmesi ve desteklenmesi,

e Tim kadin ve erkek calisanlarnin saglik,

guvenlik ve refahinin saglanmas,

Kadinlar icin egitim, mesleki egitim ve kariyer

gelisiminin fesvik edilmesi,

Kadinlar giiclendiren girisim gelistirme,

tedarik zinciri ve pazarlama uygulamalarinin

benimsenmesi,

e Toplumsal girisimler ve savunma yoluyla
esifligin gelistirilmesi,

e Cinsiyet esitliginin

We rt
Suppor

saglanmasi icin

gelismelerin

Slcilmesi ve o -
kamuoyuna agik = .
. Ll _—
olacak sekilde = =
raporlanmasi. S =
= &
EQUALITY MEANS BUSINESS &/

UN WOMEN  (55)

UNITED NATIONS

GLOBAL COMPACT
www.weprinciples.org
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Yerel istihdam

Istanbul disindaki lokasyonlanmiz igin ise alim
yaparken bslge halkindan adaylar yaratmaya
calismaktayiz. Cok spesifik pozisyonlar
haricinde genel olarak hem adaylarin hem

de sirkefimizin fercihi istihdomin yerel insan
kaynagindan yapilmasi yéninde olmaktadir.
Isletmelerimizdeki yerel halkian olusan personel
kaynagi oraninin oldukga yiksek olmasi da
bunu kanitlamaktadr.

Bu hem calisanlar arasinda uyum, hem de
kurumsal sorumluluk olarak gérdigimiz
bulundugumuz yérede yasam kalitesini
arfirma yaklasimimizdan kaynaklanmaktadir.
Tesislerimizin bulundugu yorelerdeki yerel
istihdam oranlarimizdan bir kismi asagidaki

gibidir.

Loleburgaz %100
Yalova %75
Bursa %76
Erzincan/Tercan HES %94
Tokat/Atakéy HES %100
kizdere %94
Osmaniye %83
Alasehir %38
Gazdas/Tekirdag %100




Calisan Egitimi ve Gelisim

Egitim ve Gelisim

Yaphgimiz yogun santral yatinmlari nitelikli is
guci ihtiyacini da beraberinde getirmektedir.
Turkiye'de yogunlasan hidroelekirik, rizgar,
gines enerjisi yohrnmlarn ve dzel sekicre
devredilen elekirik ve dogal gaz dagitim
bolgeleri nitelikli elemana ihtiyacr arirmaktadir.
Kalifiye personel istihdami sekiérin en buyik
sorunlarindan birisidir.

Mihendislik basta olmak Gzere sekior tecribesi
bulunan personel, sekérin ttm dallarinda
arandigi gibi Zorlu Enerji Grubu'nda da énemli
bir ihtiyogtir. Personelimizi ézenle segerken,
grubumuzda uzun yillar gérev yapacak geng
kadronun yetismesi ve deneyim kazanmasi

icin gerekli egitim ve firsatlar calisanlanmiza
sunmakiayiz.

Ote yandan Grup icinde 6zellikle santral
calisanlarmizin uzmanliklarinda degisim
olmus ve termik enerjiden yenilenebilir enerji

uzmanh@ina gegis olmakiadir.

Yeni agilan sanfraller igin grup iginden personel
alimi yapilirken deneyimli kadrolarimiz ise yeni
baslayanlara egitim vermektedirler.

2014 yil sonunda yeni agilan Alasehir JES'e
Kizildere JES'ten 6 kisi transfer olurken,
toplamda ¢alisanlann %80 faaliyetlerini
durdurdugumuz diger santrallerimizden
gelenlerden olusmakiadir. Aynca Alasehir JES'te
yeni ise baslayanlanin %70'i Kizildere Il JES'te
egitim almislardir.

2014'e calisanlanmiza teknik ve kisisel gelisim
egitimleri dahil foplam 20.292 saaf egitim
saglanirken, 2015 yilinda ise toplam egitim

Teknik Egitimler (saof)

Gelecekte sirketin

2013 16.687 yéneticilik
2014 19.558 pozisyonlarina
2015 15507 atanabilecek 20 kisi,

saatimiz 16.913 saat olarak gerceklesmistir.

2014'den 2015'e toplam egitim saatimizde

%17 azalma olurken, egitim alan kadin

calisanlanmizin egitim saatlerinde %14

oraninda artis olmustur.

dokuz ay sirecek
olan egitim ve
gelisim programina
dabhil edilmistir.
Degerlendirme
merkezi ile

baslayacak
Toplam Toplam Kadin  Erkek olan calismamiz
Egitim  Egitim  ortalama oralama  Jiderlikten miilakat
Saati Alan Kisi saat saat teknigine, finanstan
2013 16913 561 7,83 21,68  eperji hukukuna
2014 20292 655 808 23,59  yzanan genis bir
2015 17477 654 2,50 14,70

egitim plani ile

devam edecektir.

Kurumsal ihtiyaglara gére her yil bir proje
secip hayata gecirmeye calismakiayiz.

2015 yilricinde kurumsal yetkinliklerimizi ve
oncelikli pozisyonlan belirledigimiz bir ¢calisma
yapllmishir. 2015te hazirliklar tamamlanan
Yénetici Gelistirme Programi 2016 yili icinde
hayata gegirilecektir. Gelecekfe sirketin
yoneticilik pozisyonlarina atanabilecek 20
kisi, dokuz ay sirecek olan egitim ve gelisim
programina dahil edilmistir. Degerlendirme
merkezi ile baslayacak olan ¢calismamiz
liderlikten milakat teknigine, finanstan enerji
hukukuna uzanan genis bir egitim plani ile
devam edecekiir. Kafiimcilardan orta vadede
uygulanabilir i¢ projeyi hayata gecirmeleri
istenecektir. Hem yedekleme, hem gelistirme,
hem de calisan bagliligini icine alan ve gok
dnemli gérdigimiz bu ¢calismanin basarili
olacagina inanmakia ve her yil farkli gruplarla
devam efmesini planlamakiayiz.
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GAZDAS géniillileri,
Trakya ve Gaziantep
bélgelerinde binlerce
ilkokul égrencisine
“Yesil Ejderha -
Cevre ve Dogal gaz”
sunumu ile dogal
gazin hayatimizdaki
yerini anlatan
bilinclendirme
calismalar
gerceklestirdi
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Calisan Gonulligi

Zorlu Enerji Grubu olarak, Insan Kaynaklari
ilkelerimiz arasinda calisanlanmizin, sosyal
sorumluluk bilinciyle toplumsal faaliyetler icin
g6nill clmalanna destek vermek ve onlarin

is ile &zel yasami arasindaki dengeden &din
vermemeleri konusunda tesvik efmek yer
almaktadir. Bu kapsamda, ¢alisan génillilik
calismalarini destekleyerek gonilli ekiplerin
genislemesine katkida bulunmakiayiz. Gonullilik
takimlar calismalarinin Zorlu Holding geneline
yayilmasi ve gelistirilmesi Strdirilebilirlik
Stratejimizde yer almaktadir. Roporlama

Dénemindeki gonllilik calismalanmiz:

Calisan Géniilligiu Haftas:
Etkinliklerimiz

Zorlu Enerji Grubu Genel Merkez gonillileri ve
GAZDAS gonillileri, Ozel Sektor Gonillileri
Dernegi (OSGD) tarafindan organize edilen
Give & Gain Calisan Gonilliligi Haftas

etkinliklerine diizenli olarak katilmaktadirlar.
2 - 11 Mayis 2014 tarihindeki etkinlikler
kapsaminda,

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015

e Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV)
isbirligiyle Bahar Hediyeleri projesini hayata
gecirerek Sisli Etfal, Kanuni Sultan Sileyman,
Capa ve Cerrahpasa Tip Fokilteleri
onkoloji - hematoloji kliniklerinde ve KACUV
Aile Evi'nde kanser tedavisi géren foplam
115 cocukla aktiviteler gerceklestirilmistir.
Gonilliler tarafindan, cocuklarin
tedavilerinin sirdigu servislerdeki uygun
alanlarda neseli ve égretici balon atélyesi
ile aktivitelere kafilimi saglanmis ve
cocuklara tedavi siirecinde ihtiyag
duyduklarn bazi malzemelerden olusan
kicUk hediyeler verilmistir.

o GAZDAS gonillileri, Give & Gain etkinlikleri
gercevesinde ve “Enerjimiz Cocuklar Igin”
projesi kapsaminda hazirladiklar Yesil
Eiderha - Cevre ve Dogal Gaz sunumu ile
Trakya ve Gaziantep bélgelerinde 10 okulda
2181 ilkokul &grencisine temiz, ekonomik
ve cevreci yokit olan dogal gazin
hayatimizdaki yerini anlatan bilinglendirme

sunumlar yapilmishir.




02 - 10 Mayis 2015 farihleri arasinda
gerceklestirilen Give & Gain Calisan
Gonulluligy Haftas etkinlikleri kapsaminda
ise GAZDAS gonillileri Yesil Ejderha projeleri
ile Cevre ve Dogal Gaz bilinclendirme
sunumlanini Turkiye'nin farkli illerinde 10
ilkégretim okulunda toplamda 50 génilly ile
gerceklestirmislerdir. 5 Haziran Dinya Cevre
Gini nedeniyle 24 GAZDAS Gonillisi
torafindan Gaziantep, Edime, Kirklareli,
Tekirdag ve lileburgaz'da 2 bin 414
dgrenciye temiz ve tasarruflu enerji kullaniminin

degeri anlaflmistir.

Calisanlarimiz_istanbul Maratonu’nda

Enerjimiz Otizmli Cocuklarin Egitimi Icin projesi
kapsaminda 6 calisanimiz 16 Kasim 2014'te
dizenlenen 36. Istanbul Maratonu’nda

Tohum Otizm Vakfi yararina kosarak bagis
toplamis, 34 ¢alisanimiz ise Maratona katilarak
ofizm konusunda farkindaligin artinlmasina
katkida bulunmustur. Ucretsiz elektrik destegi
sagladigimiz Vakfa, Maratona katilan her

bir calisanimiz adina ayrica bagis yaparak
destekte bulunulmustur. Tohum Otizm Vakfi,
ofizmli cocuklarin egitim vererek topluma
kazandirimasina éncilik etmektedir.

15 Kasim 2015 tarihinde diizenlenen 37.
Istanbul Maratonu’na da katilan calisanlanmiz
adina grubumuz tarafindan her bir calisan
génillimiz adina Tivana Okuma Istekli
Cocuk Egitim Vakfi (TOCEV)'na ayrica bagista
bulunmustur. Cocuklarin egitimine katkida
bulunabilmek amaciyla 21 génillumiz Ekim
ayindan itibaren periyodik olarak yapilan
antrenmanlarla maratona hazirlanmis, kosu
sirasinda Uzerlerine giydikleri tisriler ve

cesifli malzemelerle TOCEV'in bilinirliligini
arfirmaya yardimer olmuslardir. Grubumuzun
TOCEV'e yapmis oldugu bagis sayesinde, 13
dgrencinin bir yillik egitimine destek verilmistir.

TOCEV, okumak isteyen ancak ailesinin maddi

yefersizligi nedeniyle okuyamayan ya do
calismak zorunda kalan cocuklara tim egitim

hayatlar boyunca maddi ve manevi destek

vermektedir.

“Cahsanlarimiz,
istanbul
Maratonu’nda Kasim
2014 ve Kasim
2015te sirasiyla
Tohum Otizm

Vakfi ve TOCEV
yararina kosarak

ve bagis toplayarak
farkindaligin
artirilmasina katkida
bulundular.
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Enerjimiz K&y Okullari igin... 2015 yilinda okul éncesi egitimin

Zorlu Enerji Grubu Goniilliileri olarak “Enerjimiz  yayginlastinimasi ve gelistirilmesi amaciyla,
Koy Okullari igin” projesi kapsaminda 2011 fum grup ¢alisanlanmizin ya evlerinde bulunan
yilindan bu yana; yatinmlanmizin bulundugu saglam ve temiz oyuncaklar ya da satin
Erzurum, Erzincan, Tunceli, Tokat, Rize ve Kars  aldiklan yeni oyuncaklar bagislamalar sonucu,
kéy okullarinda yaklasik 1.650 dgrenciyle bir Kars, Arpagay ilcesinde 20 koyde toplam 31
araya gelinmistir. Cocuklara karne hediyesi anaokuluna oyuncak yardimi yapilmistr.

olarak ihtiyag duyduklar egitim ve giysi yardimlari
yaparak gayref ve basanlan tesvik edilmistir.

2014 ve 2015 yillannda Kars ili Arpagay
ilcesinde Cildir HES lisans ve etki alanimizda
kalan ilk ve ortackullar etap etap
programlayarak kislk kiyafet (eldiven, atki,
mont, ayakkabi ve corap) destegi saglanmistir.
Bu calisma kapsaminda, iki yillik dénemde
Grubumuzun 10 calisani génilli olarak tim
streglere dahil olmustur. 7 kay ilkokulunda 600
dgrenciye ulasiimistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015



= 21 Mart Disnya O ik Ginis

Etkinliklerimiz

12 ayn sehirde bulunan elekirik tretim
santrallerinin her yil birinin cevresinde, yerel
paydaslar ve yerel sivil toplum kuruluslarinin
da katldigi bir organizasyonla, 21 Mart
Dinya Ormancilik Gini'nde fidan dikimi
calismalar gerceklestirilmektedir.

Santral calisanlar ve yéneticilerinin yan
sira, yerel halk, cevre okullardan égrenciler
ile adullendirilen gonilliler bir orada senlik
havasinda dogada bir giin gecirmektedirler.
Sifir Karbon Ayak Izi Ormanlan Projesi
kapsaminda Dikim Etkinligi, TEMA Vakf
Osmaniye Gonilli Temsilciligi ile isbirligi
icerisinde ve calisan génillilerimizin

katkisi ile Gokgedag RES Santralimizde
gerceklesmistir.
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KULUPLERI
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Hobi Kuliiplerimiz

Zorlu Enerji Grubu olarak, ¢alisma ortamini
ortak yasam kiltiriyle zenginlestirmek ve
calisanlanmizin is disinda da bir araya
gelmesini saglamak izere 2015 yilinda Dans,
Tiyatro, Doga Sporlarn, Yemek ve Fotograf
kulupleri kurulmustur.

HOBI
EHFUPLERI

Dans Kulibi tyesi 8 ¢alisanimiz 1 yil boyunca
MyDream Dance Egitim Merkezinden Lafin

danslan egitimi almistir.

H&BI

KULUPLERI

Tiyvatro
Tiyatro Kultbi, 14 kisiden olusmaktadir. Kulip
tyelerimiz Celal Kadri KINOGLU'ndan temel
egitim alarak, Neil Simon'un
sahneye vyarladigr Cehov'un
Sykilerinden olusan “Sevgili
Doktor” isimli oyunu 30 Mayis
2015 Cumartesi gini saat
15:00 Kenter Tiyatrosu'nda
tom Istanbul calisanlanimiz ve
eslerinin katilimiyla

sahnelemislerdir.
i

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015

HO®BI

KULUPLERI

Doda Sporlar
Doga Sporlar Kulibi tyesi 30 calisanimiz

ile bir hafta sonu Uludag programi yapilarak,

kayak ve board egitimi almislardir.

L
H Bl
KULUPLERI

Yemek Kulibi organizasyonu kurularak faaliyet
programi cikarilmistir.

H@BI

KULUPLERI

Fotograf Kulibu Uyesi 15 ¢alisanimiz temel
fotografeilik egitimi almis ve Tarihi Yanmada

fotograf gezisi gerceklestirilmistir.

s SEVGILI

DOKTOR

TORLU IRl GRUBY
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2008 yili Ekim ayindan itibaren Zorlu Enerji Grubu
sirkeflerinden Zorlu Endistriyel biinyesinde calismaktayim.

Zorlu Enerji Grubu'nun dzellikle sekidriin éncelikli yatinm alan
olan yenilenebilir enerjiye odaklanmasinin ve yatinmlarini
devam effiriyor olmasinin biz calisanlar icin biyik bir firsaf
oldugunu dusiinmekteyim. Uretim portféyiindeki enerii
cesitliligi ile calisanlarina farkli projelerde tecrilbe edinme

olanag sunmakiadir.

Calismaya basladigim ginden beri, Grubumuz topluma,
cevreye ve ozellikle de cocuklara deger verdigini

gosteren sosyal sorumluluk projelerini yiriimekte ve bu
sorumluluk anlayisini calisanlarina da benimsetme yéninde

calismaktadir.

Grup ¢alisanlart ve yonetimin katkilaryla kéy okullarindaki
cocuklara kislik kiyafet ve kitap yardimi yapmak amaciyla
bulunulan ziyaretler, sosyal sorumluluk kavramini benimseyen
bir sirkefin parcasi olmanin memnuniyetini fazlasiyla
hisseftiren etkinliklerdir. Bu tarz sosyal sorumluluk projelerinin
basarisinin sirketin iretimine ve sirdirilebilirlige direkt olarak
etki ettigini ve énemli kazanimlar sagladigini dusiniyorum.
Bu anlamdaki calismalar, biz calisanlar icin de kurumsal
dgrenmeyi ve yaraficiligr artfiran motive edici ¢alismalar
olarak degerlendirmekteyim. Zorlu Enerji Grubu’nun
toplumsal etki yaratan ve enerji politikasina paralel olan
daha birgok kurumsal sorumluluk calismasina imza atacagina
inanmaktayim.

Seher Kahraman
Yonetici, Mekanik

Ug aydir Zorlu Enerji Grubunda calismaktayim. Calismaya
basladigim ilk ginden beri grupta bir aile ortaminda
calisildigini ve calisanlara deger verildigini hissettim.
Grubumuzun calisanlarina sundugu egitim olanaklar

ve imkanlar son derece tatmin edici. Boyle bir ortamda
calismak kisinin sevkini artfinyor. Bunlarin yani sira
grubumuzun ézellikle ¢alisma yaphgr bélgelerde genglerin
gelisimi ve egitimi icin yaphg sorumluluk projeleri olmasi
son derece hosuma gitti. Bu sayede ¢alisma yaptigimiz
bolgelere sadece ekonomik olarak degil sosyal olarak da
yardimer oldugumuzu, ayrica genglere yapilan yatinmin
ilkemizin gelecegine yapilan bir yatinm oldugunu

dusuniyorum.
Batuhan Pamir

Yardimer Uzman, Mekanik
Kizildere JES
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Is Saghg: ve Giivenligi

Zorlu Eneriji Grubu olarak, Is Saghgs

ve Givenligi (ISG) Politikamiz ve ISG
yonefim sistemi uygulamalar cercevesinde,
calisanlanmizin saghg ve givenligi
konusuna azami ézen gdstermekteyiz.

Tim tesislerimizde gerek tehlike tanimlama
gerekse risk degerlendirme calismalar

gerceklestirmekteyiz.

SURDURULEBILIRLIK RAR

TS 18001 ISG Yénetim sisteminin
uygulanmasinda, ISG politikasi ve yénetim
sistemi standardi dogrultusunda;

* ISG Proje Plani

* [SG Prosedirleri

* [SG talimatlari ve formlarn hazirlanmaktadir.

Zorlu Enerii faaliyetleri kapsamindaki tim
calismalarin Is Saghgr ve Givenligi mevzuatina
uygun olarak yapilmasinin saglanmasi yasal
mevzuata uyum fablolaryla takip edilmekte,
yasal mevzuatta yapilan degisiklikler ve
yapilmasi gerekenler konusunda saha
yoneficileri bilgilendirilmektedir.



Olaylarin ve kazalarin altinda yatan gercek
nedenleri orfaya ¢ikararak bir daha meydana
gelmemesini saglamak amaciyla kaza
sonrasi kaza arastirmasi ve kok sebep analizi
yapilarak hazirlanan raporlar Ust yénetime

sunulmaktadir.

is Kazalari, Meslek Hastaliklan ve Kayip Ginler

is Kazasi Yaralanma  Oliimcil Vaka  Meslek Hastaligi  Kayip Gin
2013 3 4 - - 38
2014 7 6 - - 108
2015 3 4 - - 48

Zorlu Enerp Grubu sirketlerimin tim
lokasyonlarinda Is Saglgi ve Givenligi
kurullar meveuttur. Tim isyerlerimizde Is
Givenligi Uzmani, Isyeri Hekimi ve saglik
personeli hizmet vermekte olup, ekiplerimiz tim
isyerlerimizde risk analizi ve acil durum planlari
yapmakiadir. Tom sahalarda, secilen ISG
calisan temsilcilerini meveut olup, ¢alisanlara
ve taseron calisanlarina ISG egitimleri
verilmektedir.

Gore Artis Orani (%)
Riskli islerin daha givenli sartlar alinda

yapilmasinin saglanmasi amaciyla “Is Izinleri 13.218
Prosediri’ meveut olup riskli islere baglamadan %24
énee is izin formlar kullanilmaktadir. Bu 10.087

kapsamda lokasyonlarda is izinleri prosediri %131

egitimleri verilmistir.

iSG Egitim Saatleri ve Bir Onceki Yila

is Saghg: ve Givenligi Egitimleri 4646
Toplam iSG ISG Egitim '
Egitimleri (saat) ~ Saatleri (saat/kisi)
2013 4.646 5
2014 10.987 12
2015 13.218 15
2013 2014 2015

Zorlu Enerji Grubu
sirketlerinin tGm
lokasyonlarinda is
Saghgr ve Giivenligi
kurullari mevcuttur.
Tim isyerlerimizde
is Giivenligi Uzman,
isyeri Hekimi ve
saghk personeli
hizmet vermekte
olup, ekiplerimiz
tim isyerlerimizde
risk analizi ve acil
durum planlar:
yapmaktadir,
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Faaliyetlerimizden
kaynakli herhangi
bir mesleki hastalik
mevcut degildir.
Tim calhisanlarimiza
yillik diizenli saglik
muayeneleri ve
testleri uyguluyoruz.
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Acil durum egitimleri, yanginla micadele
egitimleri, yiksekte calisma egitimi, ilkyardimer
egitimi, davranis odakli is givenligi egitimi gibi
egitimler verilmektedir.

Yilda en az bir defa olmak iizere calisanlarin
periyodik saglik kontrolleri ve testleri yapilmakia
olup &nemli teshisler icin calisanlanmiz ilgili
saglik kuruluslanna yonlendirilmektedir. Tom
calisanlar ézel saglik sigortasi kapsamindadir.
Zorlu Enerji Acil Durum Yénetim ve Midahale
Prosediri’” hazirflanmis olup her lokasyon
mevzuata uygun olarak kendine ézgi acil
durum eylem planlarini hazirlomaoktadir. Acil
durum eylem planlarina uygun olarak periyodik
senaryolu fatbikatlar gerceklestirilmekte olup
periyodik uygulamali yangin séndirme
egitimleri gerceklestirilmektedir. Tim calisanlara
acil durum yénefim sistemi bilgilendirme egifimi

verilmistir.

Faaliyeflerimizden kaynakli herhangi bir mesleki
hastalik meveut degildir. Tim calisanlarimiza
yillik dizenli saglik muayeneleri ve testleri
uyguluyoruz. Bu fetkikler sonucunda, dnemli
teshisler icin calisanlanmiz ilgili saghk

kuruluslarina yonlendirmekteyiz.

Calisanlarimizin timi, sirketimiz tarafindan

saglanan ézel saglk sigortasi kapsamindadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015

Zorlu Endistriyel (ZENEN] sirkefimiz, proje
sahalarinda éncelikle uygunsuz insan
davranislarina odaklanarak hem kendi hem

de taseron calisanlarnini kapsayacak sekilde
egitim planlar olusturmakia ve etkin olarak
uygulanmasini saglamakiadir. Bu sekilde,
faseron ¢alisanlarinin tamaminin, Is Saghgr ve
Givenligi egitimi almasi saglanmakiadir.
Saglikli ¢alisma ortamlar yaratmay hedefleyen
ZENEN, bu amag dogrultusunda Is Saghg:

ve Givenligi Yonetim Sistemi olusturmus ve
surdrilebilirligi icin de yonetimsel farkindalik
yaratmishir. Hazirlanan Yuklenici Sarinameleri
ve planlari ile tim taseronlann Is Saglgr ve
Givenligi Yonetim Sistemine uyumu saglanarak

saglikl bir calisma ortami yaratilmistir.

Taseron is Kazalan ve Kayip Ginler

Toplam Kaza  Kayip Giin
2013 13 1
2014 3 6
2015 Q 116




75



76 ZORLU ENERJi GRUBU  SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015




SORUMLU
TEDARIK ZiNC
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Tedarik Zincirimiz

Zorlu Enerji Grubu satin alma faaliyetlerini
merkezi ve yerel safin alma organizasyonlar ile

yiritmektedir.

Gerek Isletme midurliklerimizdeki ihtiyaglar,
gerekse projelerimizin ihfiyaglar ilgili

satin alma organizasyonlarn Gzerinden
gerceklestiriimekte, alinan teklifler
dogrultusunda ihtiyacin giderilmesi igin

en uygun olan tedarikgiye ulasilmaya
calisilimaktadir. Ulasilan tedarikcilerin ticari
sartlar, termini, teknik yeterliligi ve sosyal etkisi
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda yeterli
bulunan firmalar ile calisiimakiadir.

Ozellikle rutin alimlarin ve hizmetlerin tamami
yerel tedarikcilerden temin edilmekte, diger
ihtiyaclann da isin buytkligy, teknolojik
defaylari ve durumu degerlendirilerek tedarikgi
secimi yapilmakiadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015

Tedarikgi Profili

Tém grubun malzeme ya da hizmetlerinin femini
icin foplam 5.453 adet yurt ici ve yurt disi
tedarikci ile calisiimakiadir. Tedarikgilerimizin
dinya genelindeki lokasyonlara gére dagilimi
su sekildedir:

%77 Turkiye, %8 Amerika, %2 Uzak Dogu ve
%13 Avrupa ilkeleri

Calishgimiz tedarikgi tipleri:
%80 tretici, %10 taseron, %10 distribiitorler.

Enerji Sekiérindeki tedarikgileri ele aldigimizda
tedarikgi karakteristiginin 6zellikle sermaye
yogun oldugu dikkate gekmektedir. Bu oran
%30 emek yogun, %70 sermaye yogun Urefim
tedarikgiler olarak belirtilebilir. Zorlu Enerji
Grubu olarak maliyetlerimizi optimize edebilmek
icin safin alma foaliyeflerimizi 6zellikle retici

tedarikgilerden gerceklestirmekieyiz.

Tedarik¢i Dagilimi

[ | Torkiye B Amerika

Uzak Dogu [l Avrupa




Tedarikgiler ve Tedarikci Odemeleri
Mevcut Tedarik¢i  Yerel Tedarikei  Tedarikeilere Yapilan Tedarikgilere Yapilan

Sayisi Orani (%) Odemeler (T Odeme Orani (%)
2014 5.120 20 670.502 24
2015 5.453 23 934.870 43

Tedarikgi Segme ve Degerlendirme sistemimizin  isleyis gefirmeyi amaglayan bu uygulamalar

gelistirilmesi kapsaminda, Tedarikgi Davranis Surdurilebilirlik Stratejimizin Sorumlu Tedarik
Kurallari olusturulmasi 2017 yili hedeflerimiz Zinciri bolominde yer almaktadir.
arasindadir. Olusturulacak “Tedarikgi Davranis

Kurallan"ni tedarikgi sézlesmelerimizin bir 2014 ve 2015 yillarinda Grubumuzda
parcas haline getirerek tedarikei degerlendirme  tedarik zincirinden kaynaklanan herhangi bir
sistemimize cevresel ve sosyal kriterleri de resmi sikayet bulunmamaktadir. Insan Haklar,
eklemis olmay hedeflemekteyiz. Bununla yolsuzluk, isgiici/cevre uygulamalar ile
birlikte uzun vadede tedarikei denetim sistemini ilgili herhangi bir kontrati veya siparisi iptal

olusturarak tedarikgilerimize dizenli denetimler  olmamistir.
gerceklestirerek onlarin gelismeye acik

alanlarini belirlemeyi ve iyilestirme calismalarini

yiritmelerini tegvik etmeyi planlomakiayiz.

Tedarikgi degerlendirme sireglerimize yeni bir

Tedarikgi Tipleri

I Urefici I Taseron B Distribistor
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Yerel Ekonomiye Katkimiz

Yerelden tedarik uygulamalarnimiz genelde
hizmet ve isletme malzemelerinin temini
seklinde olmaktadir. Yerel tedarikcileri
kalkindirmak adina biyik ihaleler yapmak
yerine isi kicik parcalara bolip, yerelden
temin edilebilir hale getirip kigik yerel tedarikgi
ve KOBI'lerin kalkinmasina destek olunmasina
calisiimaktadir. Ozellikle personel tasima
(servis), yemek, givenlik, temizlik hizmefleri gibi
islerimizde yerel firmalan ve bu firmalardaki
calisanlan da yerel cevreden temin etme
yoluna gitmekte, taseronlanmizi bu konuda

yonlendirmekteyiz.

Yerel tedarikcilerimizle 6zellikle isletme
midirliklerimizde toplantilar yapmakia onlarin
varsa sikinti ve énerilerini dinlemekteyiz.

Bu toplantilarda yerel tedarikgilerin Zorlu
Grubu’nun sahin alma prensiplerine uygun is
yapabilmesi igin gelistirmesi gereken yonleri
belirtilmekte, bizim disimizdaki kurumsal
firmalarla da calisabilmeleri desteklenmekte ve

yol gosterilmeye calisilmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015
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Zorlu Enerji Grubu'nun Dogal Gaz Dagitim sirketlerine 20

yildir, jeotermal enerji santrallerine 10 yildir dikisli celik boru
tedarik etmekteyiz. Isbirligimiz siresince, gerek tedarik sireci
oncesi feknik gorismelerde, gerek teklif toplama sirecinde
ve gerekse teklif degerlendirme ve karar sirecinde Zorlu
Enerji Grubu'nun Etik Degerler cercevesinde hareket efmekfe
oldugunu gézlemlemekteyiz. Grup sirket temsilcileri, fedarikgi
iliskilerinde ve is yapis sekillerinde bu degerleri benimseyerek
hareket eftiklerinden, biz de Grubun bir is ortagi olarak
karsilikli daha etkili ve verimli ¢alisma olanagi bulmakiayiz.

Zorlu Enerji Grubu, bulundugu cografyaya sayisiz faydalar
saglamakia ve sosyal sorumluluklarini yerine getirerek Sivil
Toplum Kuruluslanyla isbirligi icinde yerel kalkinmaya hizmet
eden bircok proje yuritmektedir.

Isbirligimiz siresince sirketimiz, Zorlu Enerji Grubu ile karsilikli
etkilesim icinde ¢alisarak ve grubun biyiyip gelismesine
paralel olarak &nemli bir degisim gostermistir.

Baris Ozcan
Umran Celik Boru Sanayi A.S.
Yurtici Satis Midiri
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Musteri Yonetimi

Elekirik ve dogal gaz satisi yapan
sirketlerimizle, farkli sekiérlerden sanayi
kuruluslarinin yani sira ticari ve bireysel
misterilere de hizmet vermekteyiz.

Elektrik Sahs

Zorlu Enerji Grubu'nun elekirik ticarefi
alanindaki faaliyetlerini yiriten sirketi Zorlu
Elektrik ile degisen piyasa kosullarinda
bireylere ve kurumlara ézel olarak hazirladigs
farkl tarifelerle, avantaijli ve ekonomik elekrik
satin alabilme firsatini sunmakta ve bircok
bireysel ve kurumsal musterimize kaliteli ve
guvenilir elekfrik tedariki hizmeti vermekteyiz.
Hizla buyimekte olan misteri portféyimizde
mesken ve KOBI gibi kiigik misterilerimizin
yani sira cesitli Organize Sanayi Bélgeleri,
ofomotiv ve agir sanayi sirketleri, zincir
magazalar, ofeller gibi biyik dlcekli
misterilerimiz de yer almaktadir.

Miisteri Sayimiz

17.000

3.246

/38

2013 2014 2015

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015

Bireysel misterilerde potansiyelin artmasi
nedeniyle misteri sayilanmizda ¢ok nemli
oranda artislar gerceklesmistir. Onimiizdeki
dénemlerdeki hedeflerimiz dogrultusunda
musteri sayimizin daha da artmasi
beklenmektedir.

Musteri Adetleri

Mesken Sanayi  Ticari Resmi Kurum

2013 738
2014 269 80 2.824 /3
2015 3.704 251 12.645 389

Musteri Profili (Oranlar %)

Mesken Sanayi  Ticari Resmi Kurum
2013 %2 %75 %23
2014 %5 %2 %54 %1
2015 %19 %1 %67 %2

Miisterilerimize satmis oldugumuz
Elektrik enerjisi miktari

2013 716 milyar kWh
2014 9 39 milyar kWh
2015

2,21 milyar kWh




Miisteri Memnuniyeti

Grubumuzun misterilere dokunan sirketi olarak
musteri memnuniyetini en Ust dUzeyde tutmakta
ve misterilerimizle iletisim halinde olarak
onlardan aldigimiz geri déntslerle sirekli
ivilestirmeler yapmakiayiz. Misterilerimiz, cagri
merkezimizden veya web sitemizdeki ilefisim
formlarimizdan bize ulasarak her 1irli géris ve
onerilerini dile getirebildikleri gibi, 6 ayda bir
gerceklestirdigimiz Memnuniyet Anketlerimizle,
memnuniyet derecelerini, sikayetlerini,
ivilestirmeye agik alanlar iin énerilerini
iletmektedirler.

2014 basindan 2015 yili sonuna kadar

3 adef memnuniyet sleme calismasi
gerceklestirilmistir. Ik calismada 241, ikinci
calismada 508, son calismada ise 641

Zorlu Elekirik misterisiyle gorisilerek hem
kategoriler bazinda memnuniyeflerini hem de
genel memnuniyet dizeylerini élcebilmek adina
sorular yéneltilmistir. 2015 Agustos ayinda
gerceklestirdigimiz misteri memnuniyeti dlecme
calismamizda bir énceki ¢alismaya gore birgok
kategoride memnuniyet arfislan gézlemlenmistir.
Abonelik ve sézlesme islemlerinin kolayligs,
fiyatin uygunlugu ve édeme seceneklerinin
yeterliligi kategorilerinde yizde 4 ila 11
oranlarinda artis gerceklesmistir. S6z konusu
kategorilerin son ¢alismadaki memnuniyet
dizeyleri sirasiyla %89, %61, %70 olarak
Slcimlenmistir.

Musterilerin genel memnuniyet dizeylerini
Slcerken de tek bir soru izerinden beyana
dayali yanitlar esas almak yerine Net Promoter
Puan yontemine bosvuru|mU§Tur. /\/\emnuni\/ef
dleme calismalarinda sikca kullanilan NPS

yontemi sayesinde hem musterilerin yeniden

2005 yilinda Yalova fabrikamizin sahasi icine lpek Kagit
ihtiyaclarini karsilayacak kapasitede kojenerasyon fesisi
kurulmasi ve bu tesisten buhar tedarik edilmesi ile Zorlu Enerji
ile ishirligimiz basladi. Buhar tedariki ile birlikie serbest
fiiketici olarak Ipek Kagit elektrik tedarikini Zorlu Enerji'den
saglamaya baslamishir. 2013 yilinin baslarinda ** Direk
Bara Projesi”’ olarak adlandirdigimiz, Ipek Kagit'in Zorlu
Enerji dagitm barasinda direk baglanmasi ise iki kurulus
arasindaki isbirliginde énemli bir gelismedir. Bu sekilde
calisma yontemi ile sebekede meydana gelen kesinfi vs.
gibi durumlarda kojenerasyon fesisinin sadece Ipek Kagit's
besleyecek sekilde “Ada modunda” ¢alismaya imkan
saglamistir. Boylece ézellikle sebekenin yarathigr olumsuz
etkilerden tesisimizin etkilenmemesi saglanmis oldu.

Uzun yillardir musterisi oldugumuz Zorlu Enerji Grubu’nun
yenilenebilir enerji yatinmlarinin cevreye ve topluma verdigi
olumlu katkilarini aldiklar basan édillerinden izliyoruz. Zorlu
Enerji'nin “"Her Nefes Bir Enerji” ve "Enerjimiz Cocuklar

Icin” gibi projelerini takip ediyor, grubun faaliyet gésterdigi
bslgede yasayan halkin gelisimine énemli katkilarda
bulundugunu gézlemliyoruz.

ilker Ucak

Ipek Kagit
Elektrik-Elekironik Bakim Yoneticisi
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hizmet alma durumlar hem de yénlendirme
olasiliklar ayni anda slcimlenebilmektedir.
Bu dogrultuda tavsiye edilme derecemizin
2014 yilindan 2015 yilina, 28,60'tan
59,17've cikigr gézlemlenmistir. Bu sonugla;
musterilerimizin ¢ok buyik bir kisminin bizden
hizmet almaya devam edecek, ayni zamanda
cevresini de bu konuda tesvik edecegi bilgisi
elde edilmistir.

Ote yandan cagn merkezi, satis temsilcileri
veya bayilerimiz araciligyla bize ulasan
misterilerimizin aldiklar hizmeften memnun
olma derecesi de 5 izerinden 4,5'e ulasmis
durumdadir. Bu kanallar araciligiyla bize
ulasan misteri geri bildirimlerine gére
iilestirilmesi gereken konularimiz:
e Faturalarin misterilere zamaninda ulasmast,
e Odeme kanallarinin cesitlendirilmesi ve
e Fiyatin daha uygun olabilmesi seklinde
belirtilmistir.

Bu konularr ilgili birimlerimizle degerlendirerek,
etkin cozimler Uretmekteyiz.

Musterilerimizin fatura ve tiketimlerini fakip
edebildigi online islemler portalimizden
kredi kartiyla 6deme gerceklestirebilmeleri
icin calismalara baslanmistir. Fiyat
cesiflendirmesiyle birlikie sekidrde ses
gefirecek isbirliklerine imza atarak cesitli
musteri segmentlerine ve ihtiyaglarina ézel
THY kampanyasi, Vestel Urin kampanyasi
gibi kampanyalan hayata gegirilmistir. Bayi
sayimizi hizla arhirarak farkli bélgelerdeki
ulasilabilirligimizi arthrmis bulunmakiayiz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015

Dogal Gaz Dagitimi

Trakya Bélgesinde 17 yerlesim biriminde
ve Gaziantep ilinde Nizip ve Kilis
yerlesim birimlerinde dogal gaz dagitim
faaliyetlerimizi sirdirmekteyiz. Ayni
bolgelerde yeni yerlesim birimleri dogal
gaz dagihm lisansimiza eklenmis ve bu
bélgelerimiz igin projelendirme ve yapim
calismalarimiz baslamistir. Bununla birlikte
yeni bolgelerimiz hari¢ abonelik talebinde
bulunacak tim potansiyel misterilerimiz igin
alt yapimiz tamamlanmishr.

Mevcut abone sayilarimiza gére, Trakya
Bolgesi'nde %65, Gaziantep'te %58
abone potansiyeline ulasmis durumdayiz.
Oniimizdeki yillarda her iki bolgemizde de
bu potansiyeli %95 seviyelerine cikarmay

hedeflemekteyiz.




Raporlama déneminde GAZDAS olarak,

musteri memnuniyefini arirmaya yonelik
calismalarimiz:

Cografi Bilgi Sistemi (GIS) projesi, gaz dagitim
faaliyetleri ile ilgili adres ve as-built sebeke
bilgilerini depolayan ve yonefilmesini saglayan
bir sistem olarak yiritilmektedir. Raporlama
déneminde GIS platformunun, Abonelik Bilg
Sistemi, Bakim Onarnim Bilgi Sistemi, Acil 187
sistemleri ile entegrasyonu saglanmis, ayni
zamanda sayag okuma, kagak tarama vb.
saha operasyonlan da GIS platformu izerinden
yonlendirilmistir. GIS verileri, kurumsal

intranet web ortaminda paylasiimakia ve son
kullanicinin erisimine sunulmaktadir.

CIS platformunun teknoloji giincellemelerine
yonelik bir proje de baslatlmistir. Bu proje
kapsaminda; devreye alinan Project Wise
[Mekansal Dokiiman Yonetim Sistemi)
uygulamasi ile Gaz Grubu sirkeflerinde bulunan
tum departmanlar, orfak ¢alisma ortamin
kullanarak degerli evraklanini dijital arsivinde
paylasmakta ve yénetm

SCADA sistemimizin bolge regilator
istasyonlanmizi da kapsayacak sekilde
genislemesi projesi tamamlanmishir. Trakya
bolgesinde 100 noktadan, Gaziantep
Bolgemizde ise 60 nokia ile dogal gaz
dagihm sebekemizin arz ve sistem givenligini
en Usf seviyeye gefirilmis oldu.

Bakim ve onanim programimiz devreye
alinmishir. Dogal gaz dagiim faaliyetlerimizin
en dnemli unsurlanindan biri olan Acil
Midahale ve Bakim Onarim isletmemizin sire,
adet ve maliyet agisindan disipline edilmistir.
Abonelerimizin i¢ fesisaf proje onaylar ve gaz
acma islemleri online olarak Dijital Proje Onay
Sistemi (DIPOS) ile yapilmaktadir. Meveut

gaz kullanan abonelerimizin tesisatlarinin
periyodik kontrollerine baslanmis ve bu
islemlerin sistem gelistirmeleri yapilmishir. Bu
sayede misterilerimizin givenli goz kullanimi
saglanmaktadir.

Trakya Bélgesi ve GAZDAS Gaziantep Acil
187 cagrlan tek merkeze yonlendirildi.

Manisa'da bulunan merkezimizde tim ihbarlar,
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Misteri sikayetleri kagit orfamindan elekironik
ortama aktarildi. Misteri ihbarlarini merkezi ve
saha vygulama programlar ile takip etmekte ve
yonetmekleyiz.

Ic Tesisat Birimimiz tarafindan her hafta Misteri
Memnuniyet Anketi yapilmakiadir. Gaz arzi
saglanan ve sonrasinda gaz kullanmaya
baslayan misterilerimizi telefonla arayarak
konu hakkinda degerlendirmelerini almakiayiz.
Tim bolgemizde bugiine kadar 1000'i askin
aboneye memnuniyet anketi dizenlemis olduk.
Anket sonuglarini misteri memnuniyeti takibi ve
is surecleri kalitesi icin kullanmaktayiz.

Msteri memnuniyefini artirmaya yonelik diger

calismalarimiz:

* Misterilerimize her yil Baglanti ve Givence
Bedellerinde taksitlendirme kampanyalan
diizenlenmesi

® Misteri ihfiyaclarina bagl olarak web sitesi
yenileme calismalarimizin baslamas,

e Asagidaki hizmetlerde elekironik ortama
gecilerek hizmet hizimizin artinlmasi:

- gaz agma, gaz kesme, fesih ve ihbarlarimiz

Musteri Profilimiz

Musteri Adetleri

- faturalar igin SMS ve elekironik posta ile
bilgilendirme
- i¢ tesisat, proje ve gaz agma igin SMS ile
bilgilendirme
e Ic tesisat projelerinin ayni giin kontrol
edilmesi
e Yillik randevu taleplerine geri dénis
orfalamasinin 1,3 gine dusurilmesidir.

Trakya Bélgesinde uretilen yerli dogal
gazin famami yine dagitim bolgemiz icinde
tiketicilere sunuldugu icin ilke ekonomisine
katki saglanmakiadir. Bu cercevede her yil
dogal gaz trefimini yapmakia olan kamu
ve 6zel sitketler ile dogal gaz alim-sahm

sozlesmeleri imzalanmaktadir.

Dogal Gaz Ticaret Sirkefimiz; dogrudan dogal
gaz Uretmemekte, Uretim sirketleri ile olan
anlasmalari cercevesinde dogal gaz ficaretini
gerceklestirmektedir. Bu baglamda, 2014 ve
2015 yillarinda sirketimiz farafindan toplam
ticarefi yapilan yukaridaki rakamlarin, sirasi

ile %4,5'u ile %4'G Turkiye'de yer alan refim
sitketlerinden alimistir.

Mesken Sanayi Ticari Resmi Kurum
2014  295.289 168 4.947 1.983
2015  328.962 211 6.926 2.164

Dogal Gaz Ticaret

Dogal Gaz Dagiim Dogal Gaz Ulastirilan Sebeke

Faaliyeti (Sm?3)

BBS (Bagimsiz Birim Sayisi)

2014 1.876.299.871

871.090

2015 1.812.099.903

890.593

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015



Isyerime 2014 yilinda dogal gaz baglandi. Dogal gazi 2014 yilindan beri evimizin 1sinmasinda, sicak su

diger yakitlara tercih edince, hem maddi agidan rahatladik, femininde ve mutfakta dogal gaz kullanmaya basladik.

hem de daha saglikli bir secenegi tercih efmis olduk. Dogal gaz ile ekonomik agidan ¢ok daha avantajli ve

Yasodigimiz bslgenin havasi artik daha femiz. daha konforluyuz. GAZDAS calisanlarinin yaklasimi ve
ilgisinden son derece memnunuz.

Yakup Soyak

Kiraathane Sahibi, Kirklareli Cevdet Avcai

Emekli, Kirklareli

Dogal gazla 2011 yilinda tanistik. Zorlu Enerji Grubu
sayesinde Gaziantep sehrimiz hava kirliliginden kurtuldu.
Diger yakitlar kullanirken, okulumuz yeterince isinmiyordu,
cok zorluk gekiyorduk. Dogal gaz sayesinde égrencilerimiz
ve dgretmenlerimiz cok daha konforlu bir ortamda ders
yapabiliyorlar.

Cumali Kilinc
llkokul Midir Yardimeisi, Gaziantep
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EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ

2013 2014 2015
Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger (1.000 Tl)
Yaratlan Ekonomik Deger (Net Satislar) 636.237  806.947 575.026
Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger (1.000 Tl)
Isletme Giderleri (Tedarikgi ddemeleri, tratejik olmayan 621.736 724815 431.672
yatinmlar, telif haklar vb.)
Devlete Saglanan Fayda (Vergiler vb.) 1.235 996 1.131
Yatinmer ve Hissedarlora Saglanan Faydalar (Kér payr vb.) 0 0 0
Finans Kuruluslarina Saglanan Faydalar (Faizler vb.) 330.502 421.595 449.679
Calisanlara Saglanan Faydalar Maaslar, SGK vb.) 7.129 0.024 5.562
Topluma Saglanan Faydalar (Bagis, sponsorluk vb.) Q71 1.145 543
Dagifilmayan Ekonomik Deger (Kér) -305.699 -224.448 -267.755
Devletten Alinan Finansal Yatirnmlar (1.000 Tl
Vergi Indirimleri 37.302  39.624  41.939

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ

CALISANLAR
Cinsiyete ve istihdam Tiriine Gére Calisan Sayilar
Toplam 875 896 867
Beyaz Yaka Kadin 140 142 136
Beyaz Yoka Erkek 735 754 731
Bolgelere Gore Calisan Sayilar
Merkez 191 185
Sahalar 705 682
Calisanlarin Yasa Gére Dagilimi (%)
30 Yas ve Alh %30 %22 %25
30-50 Yas %04 %71 %069
50 Yas ve Usto %6 %/ %6
Calisanlarin Yénetim Kategorisine Gére Dagilimi (%)
Ust Yonetim %1,3 %1,5 %1,3
Orta Kademe Yéneticiler %5,1 %4,2 %47
Sef Kademesi %19 %13,1 %13,1
Uzman / Mihendis %26 %26 %13,8
Personel %54 %63,9 %62,1

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015



2013 2014 2015
Diger Gruplar Calisan Sayilari
Yabanci
Engelli 11 14 14
Kadin Calisanlarin Yénetim Kategorisine Gére Dagilimi (%)
Ust Yonetim 1,4% 1,4% 2,2%
Orta Kademe Yoneticiler 3,1% 4,2% 3,7%
Sef Kademesi 18,1% 17,6% 17.6%
Uzman / Mihendis 40,2% 38,7% 40,4%
Personel 37,2% 38% 36%
EGITIMLER
Toplam Egitim Saati 17477  20.292 16913
Toplam Egitim Alan Kisi Sayisi 20 23 20
Kadin, Ortalama Egitim Saati 2,5 8,1 7,8
Erkek, Ortaloma Egitim Saati 14,7 254 21,7
Yeni Ise Alinan Kisi Sayilan
Kadin Mevcut Degil 21 11
Erkek Mevcut Degil Q5 80
30 yas alh Meveut Degil 63 39
30- 50 yas arasi Mevcut Degil 48 46
50 yas Usty Mevcut Degil 5 6
Calisan Devir Hizi
Toplam Isten Ayrilan Calisan Sayisi 71 96 125
Devir Hizi %* %8 %11 %14
Cinsiyete Gore % Kadin %9 %14
Erkek %11 %15
Yasa Gore 30 Yas Al %20 %15
30- 50 Yas Arasi %8 %14
50 Yas Usti %10 %11

* Devir Hizi:

Dénem icinde (Bir yil) isten ayrlanlarin sayisi /ortalama calisan sayisi
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2013 2014 2015
Dogum iznine Hak Kazanan/ Dogum izni Kullanan Calisanlar
Kadin 11 Q 16
Erkek 25 61 42
Toplam 36 70 58
Dogum izni Bittikten Sonra ise Dénen Calisanlar
Kadin 11 8 15
Erkek 25 61 42
Toplam 36 69 57
Dogum Izninden Sonra ise Dénen ve Sonrasinda en az 12 Ay Daha Calisanlar
Kadin 20 9 16
Erkek 7 61 42
Toplam 27 70 58
TASERON CALISANLARI
Toplam Calisma Giin Saysi
Insaat 108 300
Operasyon ve Bakim 300
iS SAGLIGI VE GUVENLIGi
Is Kazalari, Meslek Hastaliklari ve Kayip Ginler
Is Kazasi 3 7 3
Yaralanma 4 6 4
Olimeil Vaka
Meslek Hastalig:
Kayip Gin 38 108 48
Taseron is Kazalan ve Kayip Ginler
Toplam Kaza 13 3 Q
Kayip Gin 1 6 116
Is Saghg: ve Givenligi (ISG) Egitimleri
Toplam ISG Egitimleri (saat] 4.646 10987  13.218
ISG Egitim Saatleri (saat/kisi) 5 12 15

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2014 - 2015



CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ

2013 2014 2015
Enerji Toketimleri
Dolayh Enerii Tiketimi kWh 130.503.039 119.335.642 29.690.057
Elekirik Gi 469811 429608  106.884
Dogrudan Enerji Tiketimi Sm3 368.452.850 460.566.062 324.510.863
Dogal Gaz + Mazot Gi 14.096.984 17.621.230 12.416.725
Sera Gazi Emisyonlar* (CO; Esdegeri Ton)
Zorlu Dogal Dogrudan Emisyonlar 188.442 359.758 311.195
Dolayli Emisyonlar 2,66 757 808
Zorlu Enerji Elektrik Urefim  Dogrudan Emisyonlar 656.510 495.180 368.373
Dolayli Emisyonlar 5137 14.688 105.427
Termik Santrallerin Verimliligi (%)
Lileburgaz %65 %/ 4 %/ 3
Bursa %43 %41 %41
Yalova %50 %70 %73

2012-2013 2014 -2015

Toplam Cevre ve Yatirnm Harcamalar (T1) 1.202.513  1.810.000
ATIKLAR
Yilik Atik Miktarlar (ton) 2014 2015
Kat Atiklar Dogalgaz Santralleri 4.1 3,3
HES+ES+RES ler 76,9 86,6
Toplam 81,0 89,9
Tehlikeli Atik Mikiarn Dogalgaz Santralleri 2,0 6,8
HES+ES+RES ler 30,9 48,4
Toplam 32,9 52,2
Geri Donustiurillen Atk Miktar (fon)
Kagit, karton, plastik, Dogalgaz Santralleri 4,5 2,9
hurda metal HES+JES+RES'ler 1,2 3,8
Toplam 57 6,7
Atk Yag Dogalgaz Santralleri 0,3 0,0
HES+ES+RES'ler 18,3 24,8
Toplam 18,6 24,8
Enerji amach geri Dogalgaz Santralleri 0,0 0,0
kazanilan atk miktari HES+JES+RES'ler 3,5 6,2
Toplam 3,0 6,2

* Emisyon veri tablolari, CDP raporlan baz alinarak olusturulmustur.



GRI G4 icerik Endeksi

Zorlu Enerji 2014-2015 Surdurilebiliflik Raporu, GRI G4
Surdirilebilirlik Raporlamasi Ilkeleri'nin “temel” segenegine

uygun olarak hazirlanmigtir.

GENEL STANDART GOSTERGELER

Materiality
Disclosures

July 2016
Service

Genel Standart Gostergeler Rapordaki Basliklar

Sayfa No/Aciklamalar Dis Denetim

STRATEJi VE ANALIZ

G4 Yénetim Mesaiji 2-3 Yapilmad
KURUMSAL PROFIL
G4-3 Rapor Hakkinda 5 Yapilmadi
G4-4 Kurumsal Profil, Grup Sirketlerimiz ve Faaliyet 69 Yapilmadi
Alanlari
G4-5 lletisim Bilgilerimiz 100 Yapilmadi
G4-6 Kurumsal Profil 6-7 Yapilmad
G4-7 Ozel Milkiyet, Anonim Sirketler Grubu Ozel Milkiyet, Yapilmadi
Anonim Sirketler Grubu
G4-8 Kurumsal Profil, Grup Sirketlerimiz ve Faaliyet 69 Yapilmadi
Alanlari
G4-9 Kurumsal Profil, Ekonomik Performans, 6-7,27,6 Yapilmadi
2015 Faaliyet Raporu
G4-10 Kurumsal Profil, Calisanlarin Profili 6-7,62-63,90-9]1 Yapilmadi
G4-10-EK Performans Gostergelerimiz 92
G4-11 Uygun Calisma Kosullari 60 Yapilmad
G4-12 Tedarik Zincirimiz 78-81 Yapilmadi
G4-13 Crup Sirketlerimiz ve Faaliyet Alanlan, Raporlama 8- 11 Yapilmadi
Déneminde Onemli Degisiklikler
G4-14 Etik ve Uyum, Risk Yénetfimi 21-23 Yapilmadi
G4-15 Sirdirilebilirlik Yonefimi 16-21 Yapilmadi
G4-16 Uyeliklerimiz 26 Yapilmadi
EUI Kurumsal Profil 6-7 Yopilmadi
EU2 Kurumsal Profil 6-7 Yapilmadi
EU3 Misteri Yonetimi/Misteri Adetleri 84, 88 Yapilmadi
EU4 Turkiye'deki tum ileftim ve
dagiim hatlan TEIAS ve
TEDAS a aittir.
EUS Grubumuz herhangi bir karbon  Yapilmadi

ticaret mekanizmasina tabi

degildir.
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Genel Standart Gostergeler Rapordaki Basliklar Sayfa No/Aciklamalar Dis Denetim
ONCELIKLI KONULAR VE SINIRLAR
G4-17 Crup Sirkeflerimiz ve Faaliyet Alanlan 8-9 Yapilmadi
G4-18 Rapor Hakkinda, Surdirilebilirlik Yonetimi 5, 16 - 20 Yapilmadi
G4-19 Ropor Hakkinda, Strdurilebilidik Yonetimi - 20 Yapilmadi
G4 -20 Ropor Hakkinda, Strdirilebilidik Yonetimi - 20 Yapilmad
G4-21 Rapor Hakkinda, Surdirtlebilidik Yonetimi - 20 Yapilmadi
G4 -22 2013 yili galisan sayisi verilerinde yanlis — Yapilmad,
bir hesaplama oldugundan bu raporda
tekrar dizenlenerek dizelfilmistir.
G4-23 Bu gosterge G4'Un gerekliligi oldugu Yapilmadi
icin ilk kez bu raporda Zorlu Enerji'nin
dncelikli Unsur ve Cerceveleri belirtilmistir
PAYDAS KATILIMI
G4-24 Ropor Hakkinda, Sirdirilebilifik Yonetimi, 18 - 20, 24 - 25 Yapilmadi
Paydaslarla Diyalog
G4-25 Rapor Hakkinda, Surdirilebilirlik Yonetimi, 18 - 20, 24 - 25 Yapilmadi
Paydaslarla Diyalog
G4-26 Rapor Hakkinda, Surdirilebilirlik Yonetimi, 18 - 20, 24 - 25 Yapilmadi
Paydaslarla Diyalog
G4-27 Rapor Hakkinda, Surdirilebilirlik Yonetimi, 18 - 20, 24 - 25 Yapilmadi
Paydaslarla Diyalog
RAPOR PROFiLI
G4-28 Rapor Hakkinda 5 Yapilmad
G4-29 Zorlu Enerji 20122013 Sirdirilebilirlik
Raporu 18.09.2014 tarihinde
yayimlanmistir.
G4 - 30 2 Yilda Bir
G4 - 31 lletisim Bilgilerimiz 100 Yapilmadi
G4-32 Rapor Hakkinda, GRI G4 Icerik Endeksi 5, 94 - 99 Yapilmadi
G4-33 GRI G4 Igerik Endeksi 94 -99 Yapilmadi
YONETISIM
G4-34 Yénetisim Yapisi, Surdirilebilifik Yonetimi 14 - 20 Yapilmad
ETIK VE BUTUNLUK
G4 -56 Etik ve Uyum 21 Yapilmadi
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OZEL STANDART GOSTERGELER

Yonetim Yaklasimi Rapordaki Sayfa No / Dis
(DMA) ve Géstergeler Bashklar Aciklamalar Denetim
KATEGORI: EKONOMIK
ONCELIKLI KONU: EKONOMIK PERFORMANS
G4 - DMA Ekonomik Performans, Risk Yonetimi, 23, 27 Yapilmadi
Givenilir ve Surdirilebilir Enerji Tedariki
G4 - DMA - Sekicrel Givenilir ve Surdirilebilir Enerji Tedariki, 32-33, Yapilmadi
Yerli ve Yenilenebilir Kaynaklarla Uretim, 34 - 35,
Enerji Verimliligi 50-51
G4 -ECI Ekonomik Performans, Paydas Katilimi ve Yerel 27, 36 - 45 Yapilmadi
Kalkinma
G4 -EC2 Yénetim Mesaii, Risk Yonetimi, 2-3, 23, Yapilmadi
Emisyonlarin Azalimi ve Iklim Koruma 53-56
G4 -EC3 2015 Faaliyet Raporu 128-129 Yapilmadi
G4 -EC4 Ekonomik Performans 27 Yapilmadi
G4 -EC5 Standart giris Ucretlerinde kadin ve Yapilmadi
erkek calisanlar arasinda fark clmayip,
asgari Ucrefle ayni veya daha yiksekiir.
G4 -EC7 Paydas Kafilimi ve Yerel Kalkinma 36-45 Yapilmadi
G4 - ECS8 Ekonomik Performans, Giivenli ve Surdirilebilir 27,32 - 33, Yapilmadi
Eneriji Tedariki, 34 - 35,
Yerli ve Yenilenebilir Kaynaklarla Uretim, 36-45,
Paydas Katilimi ve Yerel Kalkinma, 46 - 47
Cevre Koruma Calismalarimiz
EUTO Raporlama Déneminde Onemli Degisiklikler 10-11 Yapilmadi
EUT1 Performans Géstergelerimiz Q3 Yapilmadi
EU12 Enerji Verimliligi 52 Yapilmadi
ONCELIKLI KONU: GUVENLi VE SURDURULEBILIR ENERJi TEDARIKi
G4 - DMA - Sekidrel Givenli ve Surdurtlebilir Enerji Tedariki 32-33 Yapilmadi
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Yonetim Yaklasimi Rapordaki Sayfa No / Dis
(DMA) ve Géstergeler Bashklar Aciklamalar Denetim

KATEGORI: CEVRESEL
ONCELIKLi KONU: ENERJI

G4 - DMA Ekonomik Performans, Enerji Verimliligi, 27,50-52,53-56 Yapilmadi
Emisyonlanin Azalimi ve Iklim Koruma

G4 - EN3 Enerji Verimliligi 50-52 Yapilmadi

G4 -ENO6 Enerji Verimliligi 50-52 Yapilmadi

ONCELIKLI KONU: EMiSYONLAR

G4 - DMA Emisyonlarin Azalimi ve Iklim Koruma 53-56 Yapilmadi
G4 -EN15 Emisyonlarin Azaltimi ve Iklim Koruma, 53-56, 93 Yapilmadi
Performans Géstergelerimiz

G4 - EN15 - Ek Sektérel  Performans Géstergelerimiz Q3 Yapilmadi
G4 -ENT6 Emisyonlarin Azalimi ve Iklim Koruma 53-56 Yapilmadi
G4 -EN16 - Ek Sekiorel  Performans Gostergelerimiz 93 Yapilmadi
G4 -EN19 Emisyonlarin Azalimi ve Iklim Koruma 53-56 Yapilmadi
ONCELIKLi KONU: CEVRE KORUMA HARCAMA VE YATIRIMLARI

G4-DMA Cevre Koruma Calismalarimiz 46-52 Yapilmadi
G4-EN31 Cevre Koruma Calismalarimiz 46 - 52 Yapilmadi
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Yonetim Yaklasimi Rapordaki Sayfa No / Dis
(DMA) ve Gostergeler  Basliklar Aciklamalar Denetim
KATEGORI: SOSYAL
ALT-KATEGORI: iSGUCU UYGULAMALARI VE INSANA YAKISIR iS
ONCELIKLI KONU: UYGUN CALISMA KOSULLARI/iSTIHDAM
G4 - DMA Uygun Calisma Kosullari 60 - 64 Yapilmadi
G4 - A1 Uygun Calisma Kosullar Q0 -92 Yaopilmadi
EU17 Performans Géstergelerimiz 90 - 92 Yapilmadi
EU18 Is Saghgr ve Givenligi 74 Yapilmadi
G4 -1A2 Uygun Calisma Kosullar 61 Yapilmadi
G4 -1A3 Performans Géstergelerimiz 90 - 92 Yapilmadi
G4 -1A12 Calisanlarin Profili 62-63 Yapilmadi
ONCELIKLI KONU: i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
G4 - DMA Is Sagligr ve Givenligi 72-74 Yapilmadi
G4 -1A5 Is Saghgr ve Givenligi Isci saghgi ve givenligi komitelerinde Yapilmadi
temsil edilen toplam isgiicinin orani
%100 ‘dir.
G4 -1A6 Is Saghgr ve Givenligi 73 Yapilmadi
G4 -1A8 Is Saglgr ve Givenligi 60 Yapilmadi
ONCELIKLIi KONU: CALISAN GELiSIMi
G4 - DMA Calisan Egitimi ve Gelisimi 65 Yapilmadi
G4 - A9 Calisan Egitimi ve Gelisimi 65 Yapilmadi
G4 - AT Dizenli performans ve kariyer gelisim Yapilmadi
degerlendirmelerinden gecen
calisanlarnin orani %100 ‘dir.
ALT-KATEGORI: TOPLUM
ONCELIKLI KONU: YEREL TOPLUM
G4 - DMA Paydas Kafilimi ve Yerel Kalkinma 36-37 Yapilmadi
G4 - 501 Paydas Katilimi ve Yerel Kalkinma 36-45 Yapilmadi
G4 -502 Paydas Katilimi ve Yerel Kalkinma 49 Yapilmadi
ONCELIKLI KONU: YOLSUZLUKLA MUCADELE
G4-DMA Etik ve Uyum 21 Yapilmadi
G4-504 Etik ve Uyum 21 Yapilmadi
G4-SO5 Herhangi bir yolsuzluk vakasi Yapilmadi

bulunmamaktadir.
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Yonetim Yaklasimi Rapordaki Sayfa No / Dis
(DMA) ve Géstergeler Bashklar Aciklamalar Denetim
ALT-KATEGORI: URUN SORUMLULUGU
ONCELIKLI KONU: MUSTERI ODAKLILIK VE TALEP YONETIMI
G4 - DMA Givenli ve Surdirilebilir Eneriji Tedariki, 32, 33, 84, 88 Yapilmadi
Misteri Yonetimi
G4 - DMA - Ek Sekicrel  Givenli ve Surdurilebilir Enerji Tedariki, 32, 33, 84, 89 Yapilmadi
Misteri Yonetimi
G4 - PR5 Misteri Yonetimi 85-88 Yapilmadi
ULUSLARARASI FINANS KURULUSU (IFC) CEVRESEL VE SOSYAL PERFORMANS STANDARTLARI
IFC  IFC Performans Standard Rapordaki Yeri Sayfa No
PS 1 Cevresel ve Sosyal Risk ve Etkilerin Degerlendirilmesi Paydas Katilimi ve Yerel Kalkinma 36-45
ve Yénetimi Cevre Koruma Calismalarimiz 46 - 52
Emisyonlarin Azalilmasi ve Iklim Koruma 53-57
PS 2 s ve Calisma Kosullar Uygun Calisma Kosullar 60 - 64
Is Sagligr ve Givenligi 72-75
PS 3 Kaynak Verimliligi ve Kirliligin Onlenmesi Cevre Koruma Calismalanmiz 46-52
Emisyonlarin Azalilmasi ve Iklim Koruma 53-57
PS 4 Toplum Saghgi, Givenligi ve Emniyeti Paydas Katilimi ve Yerel Kalkinma 36-45
PS5 Arazi Alimlar ve Zorunlu Yeniden Yerlegtirme Paydas Katilimi ve Yerel Kalkinma 36-45
PS 6 Biyolojik Cesitliligin Korunmasi ve Cevre Koruma Calismalarimiz 46 - 52
Canli Dogal Kaynaklann Strdirilebilir Yonefimi
PS 7 Yerli Halklar Paydas Katilimi ve Yerel Kalkinma 36-45
PS 8 Kilturel Miras Paydas Katlimi ve Yerel Kalkinma 36-45
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