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2007 yilinda kurulan Mikado strdurulebilir kalkinma icin modeller yaratan bir sosyal girisimdir.

Dinyanin surdurilebilirligine katki saglayan kisi/kurum sayisini artirma misyonuyla hareket eden
Mikado, sorumlu bir 6zel sektoriin, strdurilebilir ve seffaf bir sivil toplumun ve sosyal inovasyonla
toplumsal donlisimun gerceklesmesi icin calismaktadir.

Roskilde Universitesi'nin acik inovasyon drnegi olarak inceledigi Mikado, Tiirkiye'nin ilk B Corp
sertifikali sirketidir. Bes yil boyunca dlnya icin en iyi sirketler arasina secilmistir.

Pek cok sirket, egitim kurumu ve sivil toplum 6rgitiyle gelistirdigi projeleri, ulusal ve uluslararasi
cesitli 6dullere layik gortlmustur.
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Mikado sosyal etki alaninda Turkiye'de kapasite yaratiimasi konusunda dncultk etti, kavramin
oturmasina ¢ok blyuk katkida bulundu. Bunu yaparken tam bir sosyal girisim gibi davrandi ve
sosyal faydayi her tirll finansal getirinin dntinde gordu, yonettigi projelerin etkilerinin yiksek
olmasi icin kurumlari yonlendirdi. Kendi ekibini de benzer bakis acisindaki kisilerden
olusturdugu icin calisan herkes kurum vizyonuna katkida bulundu.
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| Mikado, toplumsal dontstim icin temel ve oncu bir aktor olma 6zelligini yillardir basari ile
koruyor. Turkiye'nin, Mikado gibi toplumsal degisim aktorlerine cok ihtiyaci var. Gerek
gelisimine katki yaptigi ve ekosistemde farkli rollerde yasamina devam eden personel ve
gondlltleri, gerekse yaklagim ve is yapis bicimi ile olusturdugu standartlari stirdirmesi, basli
basina buylk bir zorluk ve hedef. — 90



>>> MIKADO'NUN 15. YILI

PAYDASLARIN PERSPEKTIFINDEN
MIKADO SURDURULEBILIR KALKINMA
DANISMANLIGI

2022 yilinda 15. yilini kutlayan Mikado, "olculebilir olan ydnetilebilir” ilkesi dogrultusunda
kurumsal degerlerini ve etki alanlarini paydaslarinin bakis acisindan degerlendirmek lzere bir etki
arastirmasi ydrutmustur.

CALISMA KATILIMCILARI

Mikado'nun 15 yillik yolculugunda is birligi
halinde oldugu vyerel proje ortaklarini (=
%27.6), yerel musterilerini (=  %18.7),
uluslararasi proje ortaklarini ve musterilerini (=
%5.5), eski ve yeni ekip Uyelerini (= %8.8), Grln
ve hizmet tedarik¢ilerini (= %6.6), proje
faydalanicilarini (= %5.5), egitim katiimcilarini %
(= %12.1) ve diger paydaslarini (= %14.3)
kapsayan toplam 70 paydas bu ¢alismaya katki
saglamistir.

B Aragtirma katilimcilarinin is birligi yillarina gére orani

%47.8 n=70

Calisma  katilimcilarinin = %47.8' 2020  yili
oncesinde, %52.2'si ise 2020 ve takip eden
yillarda Mikado ile is birlikleri ylratmastar.

2020 Oncesi 2020 - 2021 2022 & Sonrasi
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Mikado 15 yildir kurumlarda

strdurilebilirlik ve sosyal etki bilincinin
yerlesmesinde oncu rol oynuyor.

MIKADO KAVRAMLARI

—99
Calisma katilimcilarina gére Mikado denildiginde akla
gelen kelimeler frekanslarina gore asagida paylasilmistir.
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Mikado'nun kalkinma odakli bakis agisini hig
kaybetmeden ekosistemde etki Gzerine
farkindalik yaratmasi ¢cok degerli.
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9.3

DEGERLERIMIZ

8.4

5.7

7.9

8.8/10

Paydas Diyalogu
& Is Birligi Kiiltiirii

8.6/10

Seffaflik &
Olciilebilirlik

Egitim Katimcilar 9.8 Egitim Katilimeilari 9.4

Proje Faydalinicilari 9.6 Proje Faydalinicilari 8.2

Ekip Uyeleri 8.3 Ekip Uyeleri 8.8

Yerel Proje Ortaklari X Yerel Proje Ortaklari ¥

Yerel Musteriler 9.2 Yerel Msteriler 8.9

Uluslararasi Proje

Uluslararasi Proje D
rtaklari ve Musteriler

Ortaklari ve MUsteriler

Urlin/Hizmet

. 6.7
Tedarikgileri el Tedarikgileri
Diger Paydaslar 8.5 Diger Paydaslar 7.9
8.7/10 8.3/10
S Sosyal inovasyon
Firsat Esitligi
& Kapsayicilik & Yaraticihk
" Egitim Katiimcilari 8.4 .
Tepeden degil Egitim Katilimailar 9.0 . Mikado,
Proje Faydalinicilari 7.4 toplumsal
tabandan Proje Faydalinicilar [ el
S0 o io U i onusum ICIn
degisim, her Ekip Uyeleri 59 Ekip Uyeleri 8.4 um icin
. g : . temel ve 6ncl
sesin deU|dU9U : Yerel Proje Ortaklar X i )
. L. Yerel Proje Ortaklar RS bir aktor olma
ve deger verildigi — Yerel Miisteriler 8.8 szelligini
calismalar cok Yerel Musteriler 9.1
degerli Ulus . Uluslararasi Proje 0 yillardir basari
' uslararasi 1roje Ortaklari ve Msteriler :
Ortaklari ve Misteriler ? ile koruyor.
Urijn/l.-liz.me.t 77 Treekifliar 7.0
Tedarikgileri
Diger Paydaslar 8.0
Diger Paydaslar 8.3 9 ycas



PAYDASLARIMIZIN PERSPEKTIFINDEN

ETKi ALANLARIMIZ

Gelistirdigi/uyguladig
siirdiiriilebilir ve

Tiirkiye'de siirdiiriilebilirlik,

sosyal etki ve sosyal girisimcilik

alanlarinda ekosistem

odlceklendirilebilir programlar ile
firsat esitligini destekler.

4.4/5

Egitim Katilimcilari 4.6
Proje Faydalanicilar 4.6
Ekip Uyeleri 4.6
Yerel Proje Ortaklari 4.4

Yerel Mugteriler 4.6

Uluslararasi Proje

Ortaklari ve M 46
4.2

Diger Paydaslar 4.2

Stirdiriilebilirlik, sosyal etki ve

gelisimine katki saglar.

4.8/5

Egitim Katilimcilar 4.9
Proje Faydalanicilar  JE&:
Ekip Uyeleri 5.0
Yerel Proje Ortaklar  [iES
Yerel Misteriler 4.9

Uluslararasi Proje
aklari ve Musteriler

Urlin/Hizmet

4.8
Tedarikgileri

Diger Paydaslar 4.8

|

Sektérel
arastirmalara katilir;
ulusal/uluslararasi
literattir iiretir.

4.1/5

Egitim Katilimcilari 4.5

Proje Faydalanicilari 4.0
Ekip Uyeleri 4.4
Yerel Proje Ortaklari ¥

Uluslararasi Pro|
S 3.6
rtaklari ve Musteriler
Gn/Hizmet 4.3
Tedarikgileri
Diger Paydaglar 3.6

sosyal girisimcilik alanlarinda Tiirkiye'de sorumlu yénetim ve

sektor olusturulmasina katki
saglar. Sektére uzman yetistirir.

4.5/5

Egitim Katilimcilari 4.5
Proje Faydalanicilari 4.4
Ekip Uyeleri 4.4
Yerel Proje Ortaklar  [EES
Yerel Musteriler 4.5

Uluslararasi Proje
taklari ve Musteriler

stirdiiriilebilir yasam farkindaliginin

gelismesine katki saglar.

4.5/5

Egitim Katiimailar 4.7
Proje Faydalanicilari 4.4
Ekip Uyeleri 4.8

Yerel Proje Ortaklar  JiEXS)
Yerel Musteriler 4.7

Uluslararasi Proje
Ortaklari ve Musteriler

43 Urtin/Hizmet 42
Tedarikgileri Tedarikgileri
Diger Paydaslar 44 Diger Paydaslar 4.4

Kurumlarin kaynaklarini daha iyi
yonetmelerine, etkilerini fark
etmelerine ve iyi uygulamalar
gelistirmelerine yardima olur.

4.3/5

Egitim Katilimeilan 4.6
Proje Faydalanicilari 4.2
Ekip Uyeleri 4.6
Yerel Proje Ortaklari 4.4
Yerel Musteriler 4.4

Uluslararasi Proj

Kurumlarin toplumsal
yatinmlarinin etkilerini
izlemeleri konusunda
biling yaratir.

0 1
4.5/5
Egitim Katilimeilan 4.7

Proje Faydalanicilari 4.8
Ekip Uyeleri 4.5
Yerel Proje Ortaklari 4.5

Yerel Musteriler 4.6

Uluslararasi P

—

Calistigi paydas gruplarinin

farkandalik diizeyini ve
harekete ge¢cme
motivasyonlarini artirir.

4.5/5

Yerel Miisteriler 4.7

Uluslararasi Proje

Ortaklari ve Ortaklari ve teriler taklari ve eriler
Hizme 43 Urtindizmet 43 Hizmet 4.0

Tedarikgileri Tedarikgileri Tedarikgileri

Diger Paydaslar 4.1 Diger Paydaslar 4.4 Diger Paydaglar 4.3
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Turkiye'deki surdurilebilirlik
yonetimi bilincinin olugsmasi ve
gelismesinde Mikado'nun
katkilari cok fazla.
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Fark edilir ve akilda kalici. Amacg
ve hedefleri dogrultusunda
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Mikado benzersiz bir sosyal girigim. | . G

e o calisan Ureten ve yenilikgi. Is
Benzersizligi bir sosyal girisim olmasindan Skl v elitsinel, Binamic 5
kayvnaklahmlyolr, sosyal glr'|§|mC|||ge. kattigi e
deger Mikado'yu benzersiz kiliyor. [lham S el

veren yaratici projeleri, yenilikci yaklagimlari,
surdirdlebilirlige olan tutkusu, degisime
dair gayretleri Mikado ile ilgili gézlemlerim.
Mikado ile yolumun kesismis olmasindan
tarifsiz bir mutluluk duyuyorum.
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Oncii uygulamalar gelistirmek
ve bunlari hayata gecirmek
Mikado'nun en gi¢li yan.
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Mikado, vyenilikciligi, etki odakliligi, strdirllebilirligi  6ncelemesi ile fark yaratan, bunu
gerceklestirirken de ekosistemdeki paydaslar ile igbirlik¢ci ve Uretken bir takim caligmasi
gerceklestirmesini son derece kiymetli buluyorum. Mikado'nun 15. yilina ulagsmasi hem bir basari
Oykust hem de sosyal girisimler agisindan ilham ve cesaret veren bir drnek olusturuyor.
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www.mikadoconsulting.com



