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Sozluk

Faaliyet: Kilit paydaslarda degisim yaratmak icin gerceklestirilen bir eylem veya girisim.

Atif (Attribution): Bir degisimin ne oranda incelenen kurulusun faaliyetinin veya miidahalesinin
sonucu oldugunun ve ne oranda diger kuruluslardan veya midahalelerden kaynaklandiginin
degerlendirilmesi.

Faydalanicilar: Faaliyetler sonucunda degisim yasamasi amaglanan kisi, grup veya kuruluslar.

Ozgiil Agirhk (Deadweight): Miidahale/faaliyet olmadan meydana gelebilecek degisim miktarinin bir
tahmini.

Yer Degistirme (Displacement): Paydas grubu icin yaratilan bir degisimin, beklenmedik bir sekilde
baska bir grubun elde ettigi faydanin yerini almasi. Yer degistirme, bir faaliyetin diger paydaslar igin
istenmeyen degisimler yaratma olasiligini dikkate alir.

Azalma (Drop-off): ilk midahale ile bir degisimin devam eden etkisinin azalmasi arasindaki
nedenselligi tanimlayan iliski.

Etki Siiresi: ilk miidahaleden sonra bir degisimin etkisinin siirdigii varsayilan zaman.

Girdiler: Mudahaleyi/faaliyeti olusturmak icin gerekli olan ve paydas gruplari tarafindan saglanan
kaynaklar.

Onceliklendirme (Materiality): SROI sonucunu ve karar verme siireclerini etkileyecek degisimler
materyal (6nemli) olarak kabul edilir. Aksi takdirde 6nemsiz olarak kabul edilirler.

Degisimler: Midahale/faaliyetler sonucunda meydana gelen planlanmis/planlanmamis ve
olumlu/olumsuz degisimler.

Ciktilar: Sayisal birimlerle ifade edilen aktivite miktari.

Temsili Finansal Deger (Proxy): Kesin bir 6lglim elde edilmesinin miimkiin olmadigi senaryoda bir
deger yaklasimi

Yatirimin Sosyal Geri Do6niisii (SROI): SROI, sosyal degeri anlamak ve 6lgmek icin uluslararasi diizeyde
kabul gérmus bir cergevedir.

Paydaslar: Cimsa'nin faaliyetleri etkileyen ve bu faaliyetlerden etkilenen kisi ve kuruluslar.

Degisim Teorisi: Paydaslarda nihai degisimlere yol acan faaliyetler ile degisimleri neden-sonug iliskisi
icerisinde gosteren hikaye.

Deger Tespiti: Paydaslara goére degisimin degerini ifade eden tahmini parasal deger.

Deger Haritasi: Cimsa’nin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan SROI degerini belirlemek igin kullanilan
tliim bilgi ve hesaplamalari iceren ve SROI raporu igin bitlinleyici olan bir hesap gizelgesi.



Yonetici Ozeti

Turkiye ¢imento ve yapl malzemeleri sektoriiniin 6nemli sirketlerinden biri olan Cimsa, kurumsal
sosyal sorumluluk yaklasimi kapsaminda pek ¢ok proje yiritirken, bu projelerde egitim ve ¢ocuk
konularini 6nceliklendirmistir. Bu projelerin basinda gelen Yaz Cocuklari Projesi, Cimsa fabrikalarinin
oldugu sehirlerde 7-12 yas araliginda bulunan ¢ocuklarin 6rglin egitime ara verdikleri yaz doneminde
duygusal, bilissel, sosyal ve fiziksel gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla gelistirilmistir. 2011-2019
yillari arasinda yurutilen proje ile yaklasik 1000 ¢cocuga ulasiimistir.

Bu rapor, Yaz Cocuklari Projesi’nin 2019 yilinda yarattigi sosyal etkiyi ortaya koymak icin yiritilen
Yatirimin Sosyal Donlsi (SROI) degerlendirmesini kapsamaktadir. Raporda, 2019 yilinda Nigde ve
Kayseri illerinde gerceklestirilen Yaz Cocuklari Projesi’'nin SROI calismalari 6zetlenmis ve
degerlendirilen yila iliskin SROI orani sunulmustur. SROI, bir programin veya kurumun degerini
anlamak ve olgcmek icin kullanilan, uluslararasi kabul goérmis bir yaklasimdir. Ayrica SROI
metodolojisini digerlerinden ayiran 6nemli bir unsur, SROI'In ana paydaslar icin ilgili ve 6nemli olan
degisimi, paydaslarin perspektifi ile ortaya koymasi ve 6lgmesidir. Bununla beraber, ana paydaslarin
yasadigl degisimlerin belirlenmesi, bu degisimlerin kapsaminin 6lclilmesi, temsili finansal degerler
ve/veya arastirmalar yoluyla degisimlerin parasal degerinin bulunmasi ve bu parasal degerlerin
maliyetlerle karsilastirlmasi SROlI metodolojisinin ana asamalaridir. Degisimi deneyimleyen
paydaslarin perspektifinden degisimi anlamaya odaklanan SROI, kaynaklari daha verimli kullanarak
degisimlerin nasil artirabilecegini anlamak icin de i¢gérii sunmaktadir. Bu nedenle SROI ¢alismalari,
gelecekteki projelerin etkilerini artirmak igin bilgilendirici bir rehber olarak goérilebilir.

SROI metodolojisi ile ylirtitilmis olan ¢alismanin temel bulgulari asagida 6zetlenmistir:

®  Yaz Cocuklari Projesi’nin 2019 yili etki degerlerinin toplami 268.994,33 TL olarak hesaplanmistir.
Projeye yapilan toplam yatirim ise 209.293,57 TL'dir. Degerlendirilen yil icin projeye yapilan her 1 TL'lik
yatirim karsiliginda 1,29 TL'lik sosyal etki yaratilmistir (1:1,29 TL). Bu cercevede 1:1,29 SROI orani, Yaz
Cocuklari Projesinin degerlendirilen yilda yatirimin Gzerinde bir sosyal etki yarattigini géstermistir.

e Projede degisimi en fazla deneyimleyen paydas grubu olan ¢ocuklar, projenin ana faydalanicilari
olarak belirlenmis ve cocuklarda projeden kaynaklanan degisimler analiz edilmistir. Bu kapsamda
cocuklarda onemli olarak belirlenen degisimler, Kayseri ve Nigde sehirlerinden {i¢ paydas grubu
ozelinde degerlendirilmistir.

° Kayseri Fabrikasi calisanlarinin ¢ocuklarinin deneyimledigi en 6nemli degisimler, ¢ocuklarin
kendilerine duyduklari sayginin artmasi, c¢evre bilinglerinin gelismesi ve iletisim becerilerinin
glclenmesi olmustur.

e Nigde’nin civar koylerinden katilan cocuklarin tecriibe ettigi en 6nemli degisimler sirasiyla; ¢cevre
bilincinin gelismesi, iletisim becerilerinin gliclenmesi ve 6zgiliven artisi olarak tespit edilmistir.

e Nigde fabrika calisanlarinin ¢ocuklarinin tecriibe ettigi en 6énemli degisimler ise kendilerine
duyduklari sayginin artmasi, 6zglvenlerinin artmasi, ¢evre bilinglerinin gelismesi ve hedef belirleme
becerilerinin gelismesi olmustur.



Ayrica, SROI metodolojisi ile belirlenen degisimlerin yani sira, Yaz Cocuklari Projesinin ana paydaslari
olan g¢ocuklar disindaki paydaslari (izerinde de birtakim etkileri oldugu tespit edilmistir. Ornegin, Yaz
Cocuklari Projesinde gorev alan egitmenler, projeye katilan cocuklarin aileleri, Cimsa Kayseri ve Nigde
fabrikalarinin galisanlari da projeden etkilenmislerdir. Egitmenler ile yapilan goériismelerde,
egitmenlerin biyuk sehir disinda ve farkl sosyo-kiiltiirel gruplarla ¢alisma deneyimi kazandiklari ve bu
deneyimle de profesyonel anlamda kendilerini gelistirdikleri gorilmustir. Egitmenlerin yani sira,
projeye katilan ¢ocuklarin ebeveynlerinin ¢ocuklarinin gelisimi i¢in egitimin dnemi ve ¢ocuklari ile
kurduklari iletisim konularinda farkindaliklarinin arttigi diisiiniilmektedir. Yine ebeveynlerin, 6zellikle
spor ile kurduklari iliski sayesinde ¢ocuklarinin potansiyelleri ile ilgili algilarinin da degismesi, proje ile
yaratilan 6nemli bir degisim olarak degerlendirilmelidir. Bununla beraber, ¢ocuklarin projeye
katilmayan cocuklara da projeden bahsederek onlarin katiimini saglamalari ile degisimlerin diger
cocuklar tarafindan da tecriibe edilmesi mimkin olmustur. Ayrica, Cimsa Kayseri ve Nigde
fabrikalarinin galisanlari ¢ocuklarinin gelisimlerini goézlemlemis ve bu durumdan duyduklari
memnuniyeti dile getirmislerdir. Yine proje ile licretli bir kampa gonderecekleri cocuklarini ticretsiz bir
kampa gondererek aile bitgelerine de katki sunuldugu ifade edilebilir.

Son olarak, projenin etkilerinin stirdirilebilirliginin saglanmasi icin projenin devam etmesinin proje
paydaslari tarafindan sik¢a dile getirilen bir talep oldugu belirtilmelidir. Bu cercevede projenin;
¢ocuklarin ihtiyaglari dogrultusunda devam etmesi, yayginlastiriimasi, belirli araliklarla tekrarlanmasi
(6rn. kis aylarini da kapsamasi), 6zellikle sanat ve spor becerilerinin gelisiminin siirekliligini saglamak
ve bu becerileri kazanmalari icin uygun kosullara sahip olmayan daha fazla sayida cocuga ulasmak icin
gerekli bir miidahale olacaktir.
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1. 1 Cimsa Hakkinda

Sabanci Holding istiraki olan Cimsa, 1972 yilinda Mersin’de kurulmustur. Cimsa buglin Mersin,
Eskisehir, Kayseri, Nigde, Afyonkarahisar’da bulunan 5 entegre fabrikasi ve Ankara’da bulunan 6glitme
tesisi ile Uretim faaliyetlerini ylirlitmektedir.

Beyaz ¢cimento alaninda diinyanin énemli markalarindan biri olan Cimsa; operasyonel kabiliyetini ana
hissedari Sabanci Holding’in finansal giict ile birlestirerek olusturdugu Cimsa Sabanci Cement BV
araciligiyla uluslararasi alandaki operasyonlarini siirdiirmektedir.

Cimsa, gri cimentonun yani sira Urettigi beyaz ¢imento ve kalsiyum aluminat ¢imentosu gibi 6zel
Urlinlerle de inovasyon konusunda Tirkiye cimento ve yapli malzemeleri sektorline onculiik
etmektedir.

Cimsa, pazar odakh yaklasimi ve genis dagitim agiyla misterilerinin Griin ve hizmet ihtiyaclarini
karsilamaktadir. Paydaslarinin glivenilir bir is ortagi olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari
ve altyapilariigin gerekli malzemeleri saglamaktadir.

Cimsa, gri cimentonun yani sira Urettigi beyaz ¢imento ve kalsiyum aluminat ¢imentosu gibi 6zel
Urlinlerle de inovasyon konusunda Tirkiye ¢cimento ve yapi malzemeleri sektoriine katki sunmaktadir.
TUm paydaslarina deger yaratan ve karli biiylimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de strdirmeyi
hedeflemektedir.

Cimsa Sabanci Cement Bv Hakkinda

Sabanci Holding ve Cimsa’nin operasyonel ve finansal giglerini birlestirerek global beyaz ¢cimento
pazarinda énemli bir oyuncu olma ve buna iliskin daha verimli ve gicli bir platform yaratma hedefi
dogrultusunda; Sabanci Holding’in %60, Cimsa'nin %40 oraninda sermayesine katildig Hollanda'da
yerlesik Cimsa Sabanci Cement BV unvanl sirket Kasim 2020°de kurulmustur.

Cimsa Sabanci Cement BV, biinyesine yeni kattigi Valensiya (ispanya)’daki beyaz cimento fabrikas,
Houston (ABD)’de bulunan dgiitme tesisi ve Hamburg (Almanya), Trieste (italya) ve Sevilla (ispanya)’da
bulunan terminalleri ile uluslararasi bir beyaz ¢cimento oyuncusu haline gelmistir.

1.2 Yaz Cocuklari Projesi

2011 yilinda baslayan Cimsa Yaz Cocuklari Projesi, Surdirlebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda
nitelikli egitim ve esitsizliklerin azaltilmasina katkida bulunmak amaciyla egitimi destekleyici
aktivitelerde yer alamayan cocuklarin gelisimine destek olmak amaciyla hayata gegirilmistir. Yaz
Cocuklari Projesine 2011 yilinda sadece Nigde Fabrika calisanlarinin cocuklari katilirken, ilerleyen
yillarda Nigde’'nin civar koylerinde yasayan cocuklar da katilmistir. Cimsa’nin fabrika boélgelerindeki
cocuklara yaz tatillerinde egitimlerine ara vermeden fiziksel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine katkida
bulunmak amacini taslyan proje, 2016 yilinda Mersin’de, 2018 yilinda ise Kayseri’de uygulanmistir.

Raporun kapsami olan 2019 yilinda, projenin ilk donemi 24 Haziran - 5 Temmuz tarihleri arasinda
Kayseri'de gerceklestirilmistir. Bu donemde Cimsa Kayseri Fabrika calisanlarinin 7 ve 8 yaslarinda olan
32 cocuga 2 hafta boyunca fiziksel, duygusal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici egitimler verilmistir.



2019 yilinin ikinci donemi, 8 Temmuz- 2 Agustos tarihleri arasinda Cimsa Nigde Fabrika calisanlarinin
cocuklari (n=41) ile civar kodylerde (n=64) ikamet eden 7-8 ve 9-10 yas arasi olan toplam 105 ¢ocugun
katihmi ile gerceklesmistir. Ayrica, Nigde’de 2011-2019 yillari araliginda 447 Cimsa calisani ¢cocugu ile
464 civar koy cocugu projeden faydalanmistir.

Hem Nigde hem Kayseri’de verilen egitimler uzman psikologlar, yaratici drama ve spor egitmenleri
tarafindan hazirlanmistir. Proje dénemi boyunca cocuklar; yaratici yazarlk, drama, miuzik, iletisim,
empati, problem ¢6zme, algl gelisimi, basketbol, voleybol ve koordinasyon gibi cesitli branslarda
egitimler almislardir.

Projede Ekare Spor, IDSA Drama, Omer Halis Demir Universitesi, Sofram Gida, Ekincioglu Turizm,
Euroserve Glvenlik ve Euroserve Temizlik ile is birlikleri yapilmistir.

1.3 Yatirimin Sosyal Geri Donlisii (SROI) Metodolojisi

Yatirimin Sosyal Geri Donusi (SROI) metodolojisi, proje/program kazanimlarini tanimlayan, 6lgen ve
hesaplayan ilke temelli bir ¢ergevedir. SROI, toplumsal proje ve programlarin parasal degerini
belirlemek ve raporlamak icin kullanilir. Boylelikle, SROI metodolojisi sosyal degerin ekonomik
dizeyde gosterilmesini ve parasal degerin de kamu ve 06zel sektoér yatirimcilari gibi tim proje
paydaslarina sunulmasini da saglar (Ralser, 2007).

SROI stratejik planlama ve iyilestirme, etki iletisimi ve yatirim ¢ekmek veya yatirim kararlari almak igin
bir aracg olarak kullanilabilir (Nicholls vd., 2012). Ayrica, SROI organizasyonel kaynaklari etkin ve verimli
kullanma agisindan yénetimsel kararlara rehberlik eder.

SROI metodolojisinin temel 6zelliklerinden biri, SROI'In proje/program faydalanicilarinin algisina ve
deneyimine dayanarak sosyal degeri tanimlamasi ve sosyal degerin finansal karsiliginin bulunmasidir.
Buna paralel olarak, SROI metodolojisi Degisim Teorisini ve degisimleri tanimlamak icin gostergeler
kullanir ve daha sonra bu gostergelerin finansal degerlerini belirler. Degisimlerin degerlerinin
hesaplanmasi, temsili bir finansal degerin (proxy) kullaniimasi ile olur. Ayrica SROI, sosyal degerler ve
bu degerleri elde etmek icin yapilan yatirimlari kiyaslayarak sosyal degeri 6lgmektedir. Son adim
olarak, sosyal degerin finansal degerini maliyetlerle karsilastirmak ve SROI oranini hesaplamaktir.
Ornegin, 3 :1 orani, 3 TUlik bir sosyal degerin 1 TU'lik yatirimla yaratildigini gdsterir.

SROI asagidaki konulara rehberlik eder (Jeremy Nicholls et al. 2012:10):

¢ Projenin/programin hedeflenen hedefine ulasilip ulasilamamis oldugunu géstermek,

¢ bir etkinligin yarattig1 toplumsal degeri ortaya koymak ve bu toplumsal degeri en Uist diizeye tasimak,
¢ hem olumlu hem de olumsuz sonuglari yonetmede uygun kaynaklari hedeflemeye yardimci olmak,
e degisim yaratmaya katkisi olan diger kuruluslar ve kisilerle ¢calismanin 6nemini gdstermek,

e bir kurulusun ulasmak istedigi ile paydaslarinin ulasmak istedigi sey arasindaki ortak zemini
belirlemek,

¢ paydaslari hizmet tasarimina anlamli bir sekilde dahil eden resmi bir diyalog olusturmak.



SROI temellerini maliyet-fayda analizi ile sosyal muhasebeden alir. Bu yaklasimlar cercevesinde SROI'in

yedi temel ilkesi vardir (Jeremy Nicholls et al. 2012) :

1. Paydaslarin dahil edilmesi

2. Nelerin degistiginin anlasiimasi

3. Oncelikli (material) dedisimlerin degerlendirilmesi

4. Sadece 6nemli konularin dahil edilmesi

5. Degerlerin gereginden fazlasinin iddia edilmemesi

6. Seffaf olunmasi

7. Sonuclarin dogrulanmasi

Bu ilkelerin yani sira SROI metodolojisi alti asamaya sahiptir (Jeremy Nicholls et al. 2012).

Kapsamin ve Onemli Paydaslarin Belirlenmesi: Bu asama, SROI analizinin kapsamini
belirlemeyi ifade eder. Bu asamada ¢alismanin amaci, hangi siireyi kapsadigi, paydaslarin ve
"ana" paydaslarin” (faydalanici) kim(ler) oldugu tespit edilir.

Degisimleri Haritalama: Bu asama projenin girdileri, faaliyetleri, sonuglari (degisimler) ve
nihai hedefi arasindaki nedensellik iliskisini gbsteren Degisim Teorisi’'nin hazirlanmasini
kapsar.

Degisimleri Kanitlama ve Degisimlere Deger Verilmesi: Bu asamada sonug (degisim)

gostergeleri tanimlanir. Sonuglar icin gostergeler bulunduktan sonra, bu gostergeler
aracihgiyla kanitlar toplanir. Sonrasinda ise tanimlanan sonuglara algilanan goreceli

onemlerine gore deger verilir.

Etkinin olusturulmasi: Bu asamada, projenin sonuglarinin oldugu gibi alinmasi (gereginden
fazla iddiada bulunmamak) ve bu sonuglarin proje/programin sonuclari olup olmadiginin
degerlendirilmesi amacglanmaktadir. Diger bir deyisle, bu asamada proje/programin
sonuglarinin proje/program olmasa da veya baska bir miidahale sonucu ortaya ¢ikma ihtimali
ile proje ortaklarinin veya is birligi yapilan diger kuruluslarin degisime atiflari dikkate
alinmaktadir.

SROI Oraninin Hesaplanmasi: Bu asamada, sonuglarin finansal degeri 6nceki asamalarda
toplanan verilere gore hesaplanir.

Raporlama: Bu son asamada, SROI analizi ile bulgulari raporlanir ve paydaslarla paylasilir.

Yukarida ifade edilen ilke ve asamalar cercevesinde SROI degerlendirmesi, projelerin sosyal

sonuclarinin tahmin edilmesi veya geriye doniik degerlendirmeler icin yapilabilir. Bu ¢alismada, Yaz

Cocuklari Projesi'nin geriye donik etkileri analiz edilmektedir.



2. Yatirnmin Sosyal Geri Doniisii (SROI) Analizleri

2.1 Kapsam ve Ana Paydaslarin Belirlenmesi

Bir SROI calismasinin ilk asamasi, paydaslar ve zaman dilimi agisindan analizlerin sinirlarini
belirlemektir. Yaz Cocuklari Projesinin SROI analizlerinin kapsami, Cimsa proje ekibi ile fikir alisverisi
yapilarak belirlenmistir. 2020 yilinda kiresel bir saglk sorunu olan Covid-19’un baslamasi ile projenin
uygulanmasi da durmustur. Dolayisiyla paydaslarin gorislerini almak i¢in projenin son senesi olan
2019 yili analiz edilecek proje yili olarak belirlenmistir. 2019 yilinda, Yaz Cocuklari Projesi 24 Haziran -
5 Temmuz tarihleri arasinda Kayseri’de; 8 Temmuz- 2 Agustos tarihleri arasinda Nigde’de toplam 137
cocugun katihmi ile gerceklestirilmistir.

Paydaslar ise proje faaliyetlerinden etkilenebilecek veya bu faaliyetleri etkileyebilecek kisi veya
kuruluslari ifade eder. Proje katilimcilari, goniillller, proje calisanlari ve proje ortaklari, paydaslara
ornektir. Projeye dogrudan dahil olmayan kisiler de kimi zaman proje faaliyetlerinden dolayli olarak
etkilendikleri icin bir paydas (katilimcilarin aile Gyeleri gibi) olarak degerlendirilebilirler.

Yaz Cocuklari Projesi paydaslarini belirlemek icin 6ncelikle tim proje belgeleri incelenmis, sonrasinda
ise Cimsa proje ekibi ile gorlsulerek, onlarin gorisleri alindiktan sonra paydaslar ve ana paydas grubu
belirlenmistir. Projenin iki hafta sirmesi nedeni ile projenin etkilerini en dogrudan tecriibe eden
cocuklar, projenin ana paydasi olarak belirlenmistir. Her ne kadar c¢ocuklarin aileleri ve proje
egitmenleri de projeden dolayli yoldan etkilenmislerse de proje siiresinin kisa olmasi nedeni ile bu
paydaslar Gzerindeki etkinin daha kisith oldugu diisiiniilmis, analizlerde ana faydalanici grubu olarak
cocuklarin yasadig1 degisimlerin incelenmesi dncelik kazanmistir.

Projeye katilan ¢ocuklar disinda analize dahil olmayan diger proje paydaslari; cocuklarin aile tyeleri,
Ekare Spor antrenérleri, istanbul Drama Sanat Akademisi (IDSA) egitmenleri, Nigde il Mize
Mudirlagi, Nigde Universitesi ve Cimsa proje ekibi olarak belirlenmistir. Bu paydaslar, projenin ana
faydalanicisi olmamalari ve projeden dogrudan etkilenmemeleri nedeni ile analize dabhil
edilmemislerdir.

2.2. Projenin Girdi ve Ciktilar

Girdiler, proje faaliyetlerinin hayata gecirilmesi icin paydaslar tarafindan saglanan kaynaklardir.
Finansal girdilerin belirlenmesi daha kolay olmakla birlikte, SROI orani hesaplanirken nakit disi
girdilerin (zaman gibi) finansal degerlerinin de dikkate alinmasi 6nemlidir.

Ciktilar ise proje faaliyetlerinin nicel 6zetidir.
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Tablo 1. Proje girdilerinin ve ¢iktilarin ézeti

Proje Yatirimin Tiirli | Finansal Kaynak Acgiklama Cikti
Karsiligi
(TL)
Yaz Para 200.879 Cimsa Egitmen Ucretlerive | 2 adet 10 giinlik
Cocuklar konaklamalari, yaz kampi (2019)
Projesi ulasim, yemek,
kapanis
organizasyonu, diger
materyaller
Zaman 8.415 Cimsa 30 ig glinl mesainin
(Projenin finansal karsihgi Yaklasik toplam
hayata (2019)*= 102 saatlik sportif
gecirilmesi igin (30/20)*(5.610 TL) = | ve sanatsal
gereken mesai 8.415TL faaliyetin hayata
slresinin gecirilmesi
maliyeti)
Zaman 0 Proje 10 giinlik yaz Toplam 137
faydalanicil | kampina katihm ¢ocugun 10
arl glnlik yaz
kampina katilimi
(2019)
Toplam 209.294

* Cimsa proje ekibinin projenin hazirlik ve ylritme siireclerinde harcadigi mesainin finansal karsiligi,
kariyer.net’in Ocak 2022’de paylasilan ortalama maas verisi baz alinarak hesaplanmistir. Proje toplam
30 is gunilne karsihk gelen 1,5 aylik mesai sonucunda hayata gecirilmistir. Proje ekibindeki kidem
farklihklarinin gézetilmesi amaciyla 1 aylik mesainin finansal karsiligi ortalama proje asistani maasinin
(5.430 TL**) ve ortalama proje koordinatéri maasinin (12.070 TL***) ortalamasinin alinmasi ve
Tuketici Fiyat Endeksine**** gore 2019’a uyarlanmasi yoluyla asagidaki gibi hesaplanmistir:

1 aylik ortalama maas (2022) = {(5.430TL) + (12.070TL)}/2 =8.750 TL

1 aylik ortalama maas (2019) = (2022 yili
100 % 100 _ %, 100 | . - 100
100+ (Aralik 2021 yillik % TUFE)) (100+(AralLk 2020 yillik % TUFE)) =(8.750TL) (136,1) (114,6)

degeri)*(
=5.610 TL (2019 yili degeri)

** www.kariyer.net/pozisyonlar/proje+asistani

*** www.kariyer.net/pozisyonlar/proje+koordinatoru

*¥*** https://data.tuik.gov.tr
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2.3. Proje Sonuglarinin Haritalandiriimasi

Proje sonuglari, proje faaliyetleriile proje faydalanicilarinin yasadigi degisimleri ifade etmektedir. Proje
sonugclari (degisimleri); proje belgelerinin incelenmesi, proje ekibi ile yapilan gériismeler, proje
egitmenleri ve ana faydalanicilari ile yapilan odak grup ve birebir gériismeler yoluyla toplanan verilere
dayanarak belirlenmistir. Bu bolimde, proje egitmenleri ve ana faydalanici olan ¢ocuklar ile yapilan
gortsmeler detayl bir sekilde paylasiimaktadir.

SROI kapsaminda yiiriitiilen gériismeler

Oncelikle projeyi SROI metodoloji cercevesinde degerlendirebilmek icin 1 Ekim 2021 tarihinde Zoom
platformu Uzerinden proje yoneticileri ile bir odak grup gérismesi yapilmistir (Odak grup sorulari igin
bkz. Ek 1). Ayrica daha fazla bilgi toplamak amaciyla 6 Ekim 2021’de Cimsa Nigde Fabrika idari isler
Miidiirii ile birebir gdriisiilmistir. Sonrasinda, Ekare Spor Okulu Proje Koordinatérii, istanbul Drama
Sanat Akademisi Proje Koordinatérii ve istanbul Drama’dan projede gérev almis bir egitmen olmak
Gzere 3 egitmen ile 20 Ekim 2021 tarihinde bir odak grup gérismesi yapilmistir (bkz. Ek 2). Ayrica 7
Kasim 2021 tarihinde Ekare Spor Okulu’'ndan projede gorev almis iki egitmen ile birebir telefon
gorismesi yapilmistir. Bu gérismelerde, egitmenlere proje hakkindaki izlenimleri, projenin etkileri ve
bu etkileri artirmaya yonelik 6nerileri sorulmustur. Son olarak, Nigde ve Kayseri’den projeye katilan
cocuklar ile gorusiilmustir (bkz. Ek 3). Projenin yarattigi etkinin koylerden katilan ¢ocuklarda daha
derin oldugu dusinilerek, Nigde’de civar koylerden katilan 7-8 yas grubu ¢ocuklarindan 4 ¢ocuk ile 6
Aralik tarihinde bir odak grup goériismesi, 8 Aralik tarihinde ise 9-10 yas grubundan 3 ¢ocuk ile bir odak
grup gorismesi yapilmistir. 9 -10 Aralik 2021 tarihlerinde ise 7-8 yas grubundan 3 ¢ocuk ile telefonda
birebir gorismeler yapilmistir. Kayseri’de ise sadece Cimsa Kayseri Fabrikasi ¢alisanlarinin ¢ocuklari
projeye katildig1 icin 20 Aralik ve 27 Aralik 2021 tarihlerinde Cimsa Kayseri Fabrikasi c¢alisanlarinin
¢ocuklarindan 6 ¢ocuk ile odak grup goériismeleri yapilmistir.

Tablo 2. Yapilan odak gruplar ve birebir gériismeler

Tarih - Kisi
Katilimci Profili Toplanti Platformu
(2021) sayisi
1 Ekim Cimsa Proje Ekibi 6 Zoom toplantisi
6 Ekim Nigde Proje Ekip Uyesi 1 Zoom toplantisi

. Hidayet Tirkoglu Proje Koordinatori
20 Ekim . . o .. . 3 Zoom toplantisi
Istanbul Drama Proje Koordinatéri ve Egitmeni

7 Kasim Hidayet Tirkoglu antrendrleri Birebir Telefon goriismesi

6 Aralik Nigde Civar Koylerden Katilan Cocuklar (7-8 yas) WhatsApp gorintili gériisme

8 Aralik Nigde Civar Koylerden Katilan Cocuklar (9-10 yas) WhatsApp gorintuli gorisme

17 Aralik | Nigde Civar Koylerden Katilan Cocuklar 8 yas) Birebir telefon goriismesi

20 Aralik | Cimsa Kayseri Fabrika Calisanlari Cocuklari (7-8 yas) WhatsApp gorintili gériisme

Wlwlwjlwlbd|N

27 Aralik | Cimsa Kayseri Fabrika Calisanlari Cocuklari (7-8 yas) WhatsApp gorintuli gorisme
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Odak grup ve birebir goriismeler yapildiktan sonra, goriismeler yoluyla toplanan verilere dayali olarak
ana faydalanicilar olan ¢ocuklarin kazanimlarini SROI metodoloji cercevesinde degerlendirebilmek icin
etki degerlendirme anketleri hazirlanmistir. Anketler, Cimsa ve Mikado Sirdirilebilir Kalkinma
Danismanligl tarafindan c¢ocuklarin ebeveynlerine ulastiriimis, ebeveynlerin destegi ile cocuklarin
anketleri doldurmasi saglanmistir (Anket sorulari icin bkz. Ek 4).

Projenin Degisim Teorisi

SROI metodolojisi kapsaminda proje belgelerin incelenmesi ve proje paydaslari ile gérismeler
yiuritaldiikten sonra, Yaz Cocuklari Projesinin Degisim Teorisi hazirlanmistir. Degisim Teorisi proje ile
neyin amacladigini, amaca nasil ulasilacagini gosterirken; faaliyetler ile nihai amag arasinda nedensellik
baglarini da kurar (KUSIF 2015:62). Proje aktiviteleri ile nasil degisim yaratildigini goésteren bir yol
haritasi olarak da goriilen Degisim Teorisi, projenin yarattigl bireysel ve toplumsal seviyedeki
degisimleri en basit ve ayrintili bicimde i¢ ve dis paydaslara iletmek i¢in de bir aractir (Jeremy Nicholls
et al. 2012; Valters 2012). Ayrica Degisim Teorisi, degisim siirecini, beklenen sonuglari ve proje
faaliyetlerinin uygulanmasini gostererek stratejik planlama icin kurumlara rehberlik eder (Valters
2012). Ayrica zaman icinde sliregleri, sonuglari ve faaliyetleri izlemek ve degerlendirmek icin firsatlar
sunar. Bununla beraber, projelerinin teorisini tasarlamak icin proje ekibine nihai amagtan faaliyetlere
uzanan bir nedensellik zinciri ¢cercevesinde, ekibin projeyi bitlinsellik icinde gérmelerini saglayan bir
o6grenme firsati da sunar.

Kisaca, Degisim Teorisi asagidaki kavramlar arasindaki nedensellik iliskisini gosterir (KUSIF 2015:63):

Nihai amag: Ulasiimaya calisilan ya da katki yapilmak istenen, uzun doneme yayilan genis kapsamli
degisimlerdir.

Ara sonuglar (degisimler): Projenin ya da kurulusun yaptiklari sayesinde kisilerde veya durumlarda
olusan genellikle kisa ve orta vadeli degisimlerdir. Bu kisa ve orta vadeli degisimler amaca katkida
bulunur ve kullanicilarin bilgi, beceri, tavir ve davranislarindaki degisimleri icerebilir. Diger bir deyisle
ulasiimak istenen degisimlerin éncilleri s6z konusudur.

Sonuglar (degisimler): Faaliyetlerin sonucunda genellikle yararlanicilar tizerinde olusan degisimlerdir.
Diger bir deyisle yapilan faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan degisimler, faydalar veya kazanimlardir.

Faaliyetler: Girdiler kullanilarak yapilan ve sonucunda ¢ikti yaratmayi amaglayan c¢alismalardir. Diger
bir deyisle, bir kurulusun amaclarina erismek, ¢ikti ve sonug yaratmak icin yaptigi somut aksiyonlar,
aktiviteler, gorevler ve galismalara verilen genel addir. Egitim, etkinlik, kampanya, ¢alisma ziyareti vb.

Onceki bélimlerde de vurgulandigi gibi, SROI metodolojisinin en dnemli unsuru paydas katiliminin
saglanmasidir. Bu baglamda, Yaz Cocuklari Projesinin Degisim Teorisi paydas gorislerine dayali olarak
hazirlanmis, sonrasinda Cimsa Proje ekibi ile gbzden gecirilmis, ekibin dnerileri dogrultusunda kigik
revizyonlar yapilarak son haline getirilmistir (Bkz. Sekil 1).
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FAMALIYETLER
Bireyssl Farkrdsl i Faaliged e
Duryaularemar Allyealar
Oumgiven -Cesarat- bnkanso Basarmak!
Al r
Harehst-Boderr Dans Fadiyeler
Duryu wa Moy Dol enalar Fasliyetar

Gocuklann Gz farfkindabfann glghenmesi
G oculklann kendine alan inanglanmn kuvvetlenmesi

Duygu Yianelim

Basiathal Fasliyeder Cotukdarn spor sewgisi karanmalan
Walenbal Faslivedar Coouklarn bir spor brangm Sfrenmesi
Koordinasyan Fasliyele

Har slet- Gaderr Drars Faaliped o
Grugla Harseos! Evna va Uyum

Fasiiyeier Cocukdands Wom rutunun galimeas

| [T —— |
:?a:iir:;d: -'-:_1?-.1-_- = Cocukdarn yan yarma becerilerinin galigmesi alennaeri

Resirn Gizmea Fasliyefler
Sorwarna Fasliyed e

Kl wé Henloal Abdyeler Cotudan o becariletinin galismes
Kidadr wa Tarih Calemalan Faaliyeler
{Miima gerileri, mitalaji il smalan

Cocikiarm koordinasyan becarilarinin geligmesi  {ooullarm spori? becarilerinin galigmesi

Cotidarn resim yaprma bacarilerinin galigmesi

Couukdarm sanal Saagisi kivanmalian

e Cocuklarn sanatesl bacarilarinin
Hikzrgs Anlatd i o) Faaliyeler X
- d - e

Cryuncului, Cal e alar Faaliye
Sarre-Malin Tasarem Fasliveler
Tiyatna Calemalar Cotukdatn ayunduul |drama) bacarlerinin
Haarekol-Boder-Dans Fadliyelea peligrnesi

Tiyatra Sporlan Fadliyele

Yarato Koshim Calegmas Faaliveler

Kanp Saor Ghsterisi Fadiyeler

acuElarm derinda caidarn
vy YEEyE
Freaiear) Mornsunds bilgilermmealern Cotukdands gevnenyi karuma bilindnin

Cotularn gavreyd Koruma Konusunda il
ilgilanmaleri

Prablam Cdome Fasliyeler Cooddarn hadel beirlema bacarilerinin galismesi

Harywan Haklar Asdlyalar

Geari Daniglm Alblyseler

Coouklann kendlarini dafa iyi ifade adebilmesi

Baes-Mafers- Dilsiyon Fasliyeder Cocukdann ek nufu kKaranmalan

Duypgularem i Atilyeler Cotuklarn orm i lefigimlerinin galigmesi Goukiann lleligim becerilerinin geligmei

Giwan v Birlikoa Harsoe! Etma

Calsmalan Fasliyelar

Comuklarn soayal uyum becerilarinin
Qeligesi va Sosyallekm e

Dyl e Ml Dalvimalar Fasliyedar

Duygu Yianelim
Hilzrye Anlatdcld) Fasliyeler




2.4 Proje Degisimlerinin Belirlenmesi ve Olgiilmeleri

Yaz Cocuklari Projesi’nden kaynaklanan degisimler, proje yoneticileri, proje egitmenleri ve projenin
ana faydalanicilari ile, yani Cimsa'nin yaz kamplarina katilan cocuklar ile, gerceklestirilen odak grup
gorismelerinde ve ana faydalanicilara uygulanan sosyal etki anketlerinde yer alan acik uglu sorular
aracihgiyla belirlenmistir (Etki anketi icin bkz. Ek 4).

Odak grup gortismelerinde tespit edilen (6rn.faydalanicilarin yakin ¢cevrelerindeki degisimler gibi) kimi
degisimler, degisimin projeye minhasirliginin degerlendirilmesinin miimkiin olmamasi nedeniyle SROI
hesaplamasina dahil edilmemis olup Cimsa'nin gelecekteki karar alma sireglerinde katki saglamasi
hedefiyle raporda “Diger paydaslar icin tespit edilen degisimler” baslhiginda yorumlanmistir.

Cimsa Yaz Cocuklari Projesi ile yaratilan degisimlerden kaynaklanan gercek etkinin hesaplanabilmesi
icin degisimlerin kapsayiciliginin incelenmesi ve ana degisimler altinda toplanmalari gerekmektedir.
Aksi takdirde, ayni ana degisime giden ara degisimlerin hesaplamaya dahil edilmesiyle projenin sosyal
etkisi oldugundan daha yiliksek hesaplanir ve c¢alismanin, ilerleyen dénemlerdeki karar alma
sireglerine faydasi zayiflar. Bu amacla odak grup gériismelerinde tespit edilen degisimler yakinsama
yoluyla (degisimlerin gittikce benzeyen 6zellikler gosterir sekilde birlesmesi) ana degisimler altinda
toplanmis ve sosyal etki anketleri ile faydalanicilar tarafindan da teyit ettirilmistir. Anketlerde yer alan
actk uclu sorular araciligiyla ise odak gruplarda tespit edilemeyen ancak faydalanicilar tarafindan
tecrlibe edilen baska degisimlerin olmasi olasiligl sinanmis ve tespit edilen degisimlerden baska
herhangi bir degisim tespit edilmemistir.

Yine sosyal etki anketleri araciligiyla, SROI oranlari hesaplanirken sabitleme (anchoring) yonteminin
kullanilabilmesi amaciyla, faydalanicilardan (tecriibe ettikleri) her bir degisime atfettikleri 6nemi '1'
hi¢ 6nemli degil, '10' en 6nemli degisim olacak sekilde puanlamalari istenmistir. Bu skorlar, paydas
grubunun her bir degisime atfettikleri agirlikhh 6nemi gostererek degisimlerin finansal degerlerinin
karsilastirilabilmesine olanak tanimaktadir.

Degisimlerin ortalama etki siirelerinin tespit edilmesi

Oncelikli (material) oldugu gorilerek SROI hesaplamasinda yer verilmesine karar verilen her bir
degisimin etki sliresi, faydalanicilara uygulanan sosyal etki anketleri araciligiyla tespit edilmistir.
Ankette katilimcilarindan her bir degisimin (tecriibe edilen/6ngorilen) etki stresini, ‘0-6 ay (0,25 yil)’,
‘7-12 ay (0,75 yil)’, ‘1-3 sene (2,0 yil)’ ve ‘4 sene ve Usti (4,0 yil)’ secenekleri ile degerlendirmeleri
istenmis olup yanitlarin ortalamasi alinarak her bir degisim icin paydas grubu bazl ortalama etki
sureleri hesaplanmistir. Tam sayi ¢cikmayan ortalamalar, hesaplama asamasinda tam sayi kullaniimasi
gerekliliginden 6tiirti ondalk degerlerine gore yuvarlanmistir.
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Degisimleri tecriibe eden paydaslarin tespit edilmesi

Paydaslardan ilgili verinin toplanabilmesi durumunda, projeden kaynaklanan her bir degisimin paydas
grubunun tamami tarafindan tecriibe edildiginin varsayilmasi yerine, degisimler 6zelinde paydas
analizi yapmak yatirimin sosyal geri doniistin daha hassas hesaplanabilmesine imkan tanimaktadir.

Bu calismada bir degisimi tecriibe eden paydas sayisi, sosyal etki anketinde ilgili degisimi tecriibe
ettigini beyan eden katilimci sayisinin ankete katilan toplam kisi sayisina oranlanmasi ve bu oranin
projede yer alan toplam paydas sayisina yansitilmasi yoluyla hesaplanmistir. (Bu sonuglar 2.5’te yer
alan degisim tablolarinda paylasiimistir.)

Degisimi tecriibe ettigini beyan eden katilimct sayist

Degisim bazl paydas sayisi =( ) anker ¥ (Toplam paydas sayisi)

Toplam katilimct sayist
Herhangi bir degisimin ortalama etki slresinin 0,75 yilin altinda kalmasi durumunda, anketler
aracihgiyla degisimi tecriibe ettigini beyan eden katilimci sayisi degerlendirmeye alinmamis olup
degisim bazli faydalanici sayisi, ilgili degisimi 0,75 yildan daha uzun siire tecriibe eden katilimci
sayisinin toplam anket katihmcisi sayisina oranlanmasi ve bu oranin ilgili projenin toplam faydalanici
sayisina yansitilmasi yoluyla hesaplanmistir:

_((Deg“iﬂ'mi 0.75 yil+sireyle tecriibe eden katilimct saylst)) *
(Ortalama etki <0,75 yil) ™~ Toplam katilimct sayisi Anket

Degisim bazli paydas sayist
(Toplam paydas sayisi)

ilgili degisimi tecriibe eden paydas sayisinin diizenlendigi bu durumda, degisimin etki siiresi, degisime
atfedilen agirlikh 6nem ve 06zgiil agirligi (drop-off) da degerlendirmeye alinan paydaslar 6zelinde
yeniden hesaplanmis olup ortalama etki siiresinin 0,75 yilin altinda kaldigi sonugclar ¢alismanin ilgili
bolliiminde yorumlanmistir.

Onceliklendirme

SROI'nin dordiinci ilkesi, 6nceliklendirilen paydas ve degisimlerin analizlere dahil edilmesinin altini
cizer. Degisimlerin onceliklendirilmesinde asagidaki iki kriter dikkate alinir (Supplementary Guidance
on Materiality, The SROI Network 2011):

e lgililik (Relevance): Paydaslara hangi sonucun kendileri icin énemli oldugunu sorarak veya
hangi sonucun kurum icin daha degerli oldugunu bularak veya sonuglarla ilgili gecmis

arastirmalar analiz ederek degerlendirilebilir.

e Onem (Significance): Degisimi yasayan kisilerin sayisi veya degisimin miktari veya degisimin
suresi veya degisimin finansal degerine bakilarak degerlendirilebilir.

Paydaslarin ilgililigi icin bu calismada temel kriter, Cimsa proje ekibi ile ortak zeminde projeden
dogrudan faydalanan paydaslari belirlemek olmustur.
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Degisimler icin ise 6ncelikle paydaslara odak grup ve birebir gériismelerde degisimlerin ilgililigi ve
onemi ile ilgili sorular yoneltilmis ve onlarin goérisleri alinmistir. Sonrasinda ise odak grup
gortsmelerinde ve etki anketlerinde proje ana faydalanicilari olan ¢ocuklara bu degisimlerin onlar igin
onemi, degisimin miktari ve degisimin siresi sorulmustur. Ankete katilan ¢ocuklardan, degisimlerin
onlar icin 6nemini '1' (hic 6nemli degil) ile '10' (en 6nemli) arasinda degerlendirmeleri istenmistir. Bu
derecelendirmeler, her bir degisime atfedilen nemin agirliklarini olusturmus ve daha sonra sabitleme
(anchoring) metoduyla sosyal etki skorlarini élgerken kullanilmistir. Onem deger ‘5’ in altinda olan
degisimlerin degerlendirilmeye alinmamasi karar verilirken, proje degisimlerinin hicbiri 5'in altinda bir
agirliga sahip olmadigi gorilmius, degerlendirmeye tim degisimler dahil edilmistir.

2.5 Yaz Cocuklari Projesi’nin Tespit Edilen Degisimleri

Yaz Cocuklari Projesi’'nde belirlenen degisimler, her bir degisim i¢in olay zinciri, proje katilimcisi sayisi,
anket katilimcisi sayisi ve degisime paydaslar tarafindan atfedilen agirhkli 6nem bu bdlimde
incelenmektedir.

Kampa katilan ¢ocuklarda tespit edilen degisimler

“Kampta bilim insanlarinin hayatlarini anlatiyorlardi. Onlarin hayatlarini 6grenmek hosuma gitmisti.
Bizim okulumuzda béyle seylerden bahsedilmiyor.”
Yaz Cocuklari Projesi Katilimcisi (Kayseri)

‘Bir dilek hakkim olsaydi CIMSA’da Yaz Cocuklariyla yatili kalmak isterdim”’
Yaz Cocuklari Projesi Katiimcisi (Nigde)

Yapilan odak grup goriismelerinde hem proje ekibi hem de egitmenler, cocuklarin iletisim becerilerinin
gelistigi, 6zglivenlerinin arttigi, sosyallestiklerini ve yeni sosyal ortamlara uyum ve adaptasyon
kabiliyetlerinin arttigini ifade etmislerdir. Ozellikle civar kéylerden katilan cocuklar icin yaz déneminde
iki haftayr hem eglenirken 6grenerek gecirmeleri hem de gitmeye firsat bulamadiklari yerleri
(Universite, miize vb.) ziyaret ederek gecirmelerinin onlarin zihinsel ve ruhsal gelisimlerini destekledigi
belirtilmistir. Yine hem egitmenler hem de proje ekibi tarafindan 6zellikle civar kodylerden gelen
cocuklarin kamp boyunca i¢cinde bulunduklari sosyo-ekonomik kosullarin sinirlarinin disina ¢itkmalari
ve esit kosullarda egitim almalarinin, onlarin gelisimlerine ve iyi olma hallerine katkida bulundugu dile
getirilmistir. Bunun yani sira, bélge ¢ocuklarinin imkanlarinin yetersizligi, cocuklarin bazilarinin kampa
kadar hig¢ basketbol topu gérmemis olduklari antrendr gézlemi ile agikga gorilmektedir:

“Basket topu gérmemis ¢ocuklara, arkadaslari ile oyun oynamis, tiyatroya gitmemis ¢cocuklara bu
imkanlari sunmak etkileyiciydi.”

Ayrica, egitmenler tarafindan fabrika galisanlarinin gocuklari ve kdy ¢ocuklarinin birlikte olmalarinin,
cocuklarin iletisim becerilerinin gelismesini sagladigi da ifade edilmistir. Cocuklarin gelisimi ile ilgili
olarak Nigde Cimsa Fabrika ekip Gyelerinden birinin, dil sorunu yasayan bir cocugun kampin sonunda
kapanis sunumunu yaptigini anlatmasi, ¢cocuklarda yaratilan gelisime glizel bir 6rnektir. Yine ¢cocuklarin
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kisisel gelisimlerinin de desteklendigi goriilmustiir. Kampa katilan ¢ocuklardan; lisansh sporcu olmak
isteyenler, Universite egitimi almak istedigini belirten cocuklar oldugu gorilmustir. Asagidaki
climleler, cocuklarin bu hedeflerini agiklar niteliktedir:

“Universiteye kesin gitmeliyim, burada é§reniyorum”
Yaz Cocuklari Projesi Katilimcisi (Nigde)

“En bliytik hayalim bilim insani olmak."
Yaz Cocuklari Projesi Katilimcisi (Kayseri)

Egitmenler de benzer gozlemlerini asagidaki gibi dile getirmislerdir:

“Cocuklarin gelecekle ilgili hayallerine de dokunduk. Toprakla ugrasan, ¢alisan, {iniversite okumayi
diistinmeyen ¢ocuklardan su an liniversiteye hazirlanmak isteyenler oldugunu biliyoruz.”

Proje egitmenlerine gore, kamp ¢ocuklarda sanat ve spor sevgisi gelistirirken, onlarin sosyallesmelerini
saglamistir. Bu tespit cocuklar ile yapilan odak grup goriismelerinde c¢ocuklar tarafindan da dile
getirilirken, cocuklar kamp boyunca sanata ve spora duyduklari ilgiyi kamp déneminde su ciimleler ile
dile getirmislerdir:

“Heykel yapmak bana kendimi ¢cok mutlu hissettirdi."
Yaz Cocuklari Projesi Katilimcisi (Kayseri)

“Dans benim bir yetenegimmis. Evde icimden sarki séyleyerek dans ederdim. Simdi tiim sinifin
Oniinde dans ettim. Yetenegimi herkes g6rdii."
Yaz Cocuklari Projesi Katihmcilari (Nigde)

Ayrica odak grup gorismelerine katilan ¢ocuklarin basketbol, voleybol ve dramayi ilk defa kampta
deneyimleme firsatlari oldugu da gorilmuistlr. Bununla beraber, cocuklar ile yapilan odak grup
gorismelerinde, Nigde grubundan iki cocuk, kamp sonrasi meslek secimi olarak beden egitimi
hocaligini segmeyi duslindiiklerinden bahsetmistir. Bir baska 6nemli nokta ise egitmenlerin cocuklarin
ailelerine ileriye donlk yasamlarinda gelistirebilecekleri becerilere dair yonlendirme mektuplari
vermis olmalaridir.

Ayrica ¢ocuklarin hem Cimsa hem de egitmenler tarafindan diizenlenen etkinlikler yolu ile kendilerine
deger verilmis, kendilerini 6zel hissediyor olmalari da projenin sosyal kazanimlarindan olmustur.
Bununla beraber, ¢ocuklar etkinliklerin tasariminda s6z sahibi olmuglardir. Yine cekimserliklerini (sarki
soylemekten vb.) yenmeleri, ¢ocuklarin kendilerine 6zel bir alan bulmalari, bir proje egitmeni
tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

“Cocuklar ¢ocuk olduklarini hatirladilar. Cocuk olmanin getirdidi ihtiyaglarinin karsilanmasi

énemliydi...onlari ézel hissettirdik.”
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Cocuklarin da kampta olmaktan dolayl mutlu olduklarini ve degerli hissettikleri ile ilgili 6rnek beyanlar
asagida verilmistir:

“Her glin Sizi Gérmek Benim En Mutlu Oldugum Anlarim."
“Burasi bana kendimi ¢cok mutlu hissettiriyor."
“Ben bu kampta sevmeyi 6grendim."
Yaz Cocuklari Projesi Katilimcilari (Kayseri)

Yine egitmenler tarafindan projenin; cocuklarin hem kendileri hem baskalari ile iletisim kurmalarina
ve Ozgliven ile 6z-saygilarinin gelismesini sagladigi da ifade edilmistir. Tim bu kazanimlara ek olarak,
proje faaliyetleri ile cocuklarda ¢evre koruma bilinci (6rn. ¢op toplama etkinligi) de gelistirilmek
hedeflenmistir. Nigde grubundan bir ¢ocuk cevre egitimi ile ilgili kazanimlarimi asagidaki gibi
paylasmistir:

“Ada¢ kesmenin kéti oldugunu, bunu yapan kisileri uyarabilecegimi gérdiim. Cépleri yere atanlari da
uyariyorum.”

Ozetle Yaz Cocuklari Projesi ile cocuklarda asagidaki degisimlerin gerceklestigi tespit edilmistir:
® Yaz kampi ile cocuklar isteklerinin, ihtiyaclarinin ve potansiyellerinin daha ¢ok farkina vardi.
Kendilerine daha fazla inandi ve kendilerini daha iyi ifade edebilmeye basladilar. Bu nedenle

ozgilivenleri artti.

e Yaz kampi ile ¢ocuklar kendilerini daha degerli hissettiler. Kendilerine karsi daha olumlu bir
tutum sergilediler. Bu nedenle 6z saygilan artti.

e Yaz kampi ile ¢ocuklar kendilerini daha iyi ifade ettiler. Yeni girdikleri bir ortama uyum
saglamalari ve yeni arkadas edinmeleri kolaylasti. Bu nedenle iletisim becerileri giiclendi.

e Yaz kampi ile ¢ocuklar sanat sevgisi kazandilar. Yazi yazma, resim yapma ve drama gibi
becerilerini gelistirdiler. Bu nedenle sanatsal becerileri gelisti.

e Yaz kampi ile ¢ocuklar spor sevgisi ve takim ruhu kazandilar. Koordinasyon becerileri gelisti.
Spor branslarini 6grendiler. Bu nedenle sportif becerileri gelisti.

e Yaz kampi ile gocuklar ilgi alanlarina yonelik uzun/kisa vadeli hedefler belirledi ve bu hedeflere
ulasmak icin caba sarf ettiler. Bu nedenle hedef belirleme becerileri gelisti.

® Yaz kampi ile gocuklar gevreyi koruma hakkinda bilgi edindi ve cevreye karsi daha duyarli
oldular. Bu nedenle gevre bilingleri gelisti.

19



Diger paydaslar icin tespit edilen degisimler

SROI metodolojisiile belirlenen degisimlerin yani sira, Yaz Cocuklari Projesinin ana paydaslari disindaki
paydaslari Uzerinde de birtakim etkileri olmustur. Bu degisimler odak grup verileri ¢ergevesinde
tartisilacaktir. Bu kapsamda, ana faydalanici grubu disinda, Yaz Cocuklari Projesinde gorev alan
egitmenler, projeye katilan ¢ocuklarin aileleri, Cimsa Kayseri ve Nigde Fabrika galisanlari ve Cimsa’nin
da projeden pozitif olarak etkilendikleri yapilan odak grup gériismelerinde katihmcilar tarafindan dile
getirilmistir.

Egitmenler ile yapilan goriismelerde, egitmenlerin bliylk sehir disinda ¢alisma deneyimi kazandiklari
anlasilmistir.  Egitmenlerin farkh sosyo-kiltiirel gruplar icin icerik hazirlamalari ve bu icerikleri
aktarmalari yolu ile kazandiklari deneyimlerin, profesyonel anlamda kendilerini gelistirmelerine katki
verdigi goralmdistir. Ayrica dezavantajli cocuklar ile ¢alisiyor ve onlara egitmenlik yapiyor olmanin is
tatminlerini de olumlu etkiledigi ifade edilebilir.

Yapilan goérismelerde, egitmenler kendi yasadiklari kazanimlar disinda farkl gruplarin da projeden
olumlu etkilendiklerini fark ettikleri paylasmislardir. Ornegin, egitmenlerce ebeveynlerin ¢ocuklarina
yaklasim ve tutumlarinda olumlu degisimler gézlemlenmistir. Egitmenler, ebeveynlerin gocuk gelisimi
hakkinda bilgili olmadiklarini ancak proje ile ailelerin bu konuda bilinglendiklerini ve ¢ocuklari ile olan
iletisimlerinin gelistigini gdzlemlediklerini paylasmislardir. Ote yandan, egitimcilere gére projeye
katilan ¢ocuklar ¢evrelerindeki ¢ocuklara da projeden bahsederek, onlarin da projeye katihmini ile
degisimlerin diger cocuklarca da deneyimlenmesini saglamislardir. Egitmenler, kdy halkinin ve 6zellikle
koyde es zamanh olarak gocuklar icin bir kurs dizenlemis olan koéylin imaminin bile projeden
etkilendigini, imamin ¢ocuklarin kendi diizenledigi kursa katilmalarini istedigini ancak projeyi tanidikga
kendisinin cocuklari projeye katilmalari icin tesvik etmeye basladigl ve kendi ¢ocugunu da kampa
gonderdigi 6rnegini paylasmislardir. Benzer sekilde, projenin o sehirdeki ¢ocuklara egitim alaninda
firsat esitligi sundugu da goriismelerde katilimcilar tarafindan sikga dile getirilmistir. Ornegin, Nigde
Valisi’nin projeden haberdar olmasi ve kizini kampa géndermesi, her sosyoekonomik diizeyde cocugun
kampa katildigini géstermektedir.

Ayrica, projeye dahil olmayan cocuklarin egitimleri hakkinda ebeveynlerin egitmenlere sorular
sorduklari, bu ¢ocuklar igin egitmenlerin kisitli olsa da danismanlik yaptiklari da anlasiimistir. Projenin,
¢ocuklarin kariyer segimleri lizerinde etkisi oldugunu hem ailelerin hem gocuklarin spor ile olan
iliskisinin degistigini, hatta bu degisim lizerinden ¢ocuklarin potansiyelleri ile ilgili ailelerin algilarinin
da degistigini ifade eden bir egitmenin asagidaki sozleri olduk¢a dikkat ¢ekici olmustur:

“Katihmcinin  babasi ile tanisti hocalarimiz. Babasi demis ki tarlamin basina koyacagim,
okutmayacagim. Eglence olsun diye génderdim demis. 1 sene sonra dedi ki bagimi bile satacagim.
Cocugumu okutacagim.”

Projenin diger paydaslari da etkiledigi sik¢a dile getirilen bir konu olmustur. Ornegin, Kayseri’de 6zel
bir okulun 6gretmenlerinin projeyi duymalari ve gézlem yapmaya gelmeleri, Nigde Belediyesi'nin
projeyi incelenmesi, projenin ¢evre okullarca ve paydaslarca 6rnek alindigini da géstermistir.

Ote yandan Cimsa proje yoneticileri, sunulan Ucretsiz egitim ve olanaklar sayesinde ailelerin yaz
siresince verecekleri egitim masrafini azaltarak, aile ekonomisine katkida bulunduklarini
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disinmektedirler. Yine yapilan odak grup gorismelerinden, Cimsa’nin Yaz Projesini uyguladigi
lokasyonlarda bilinirligini arttirdigini, bélgede egitime yatirim yapan bir kurum olarak begeni kazandigi,
bolgedeki is piyasasinda da tercih edilebilirliginin arttirmis olacagi soylenebilir. Cimsa Kayseri ve Nigde
Fabrika galisanlarinin ise ¢ocuklarindaki degisimleri gézlemlemeleri sonucunda, Cimsa’ya olan aidiyet
ve baghliklarinin olumlu etkilemis olmasi da s6z konusudur.

Paydas Gruplarina gore Degisimler

Projenin ana paydas grubu olan yaz kampi katilimcilarinin 2019°da gerceklestirilen Cimsa Yaz Cocuklari
Projesi ile Ozglven artisl, 6z saygl artisi, iletisim becerilerinin gliclenmesi, sanatsal becerilerin
gelismesi, sportif becerilerin gelismesi, hedef belirleme becerilerin gelismesi ve cevre bilincinin
gelismesi degisimlerini tecriibe ettikleri tespit edilmistir. Sosyal etki skorlarinin hesaplanmasinda
kullanilmak (izere ilgili degisimlerin paydas grubunda ne oranda goéruldiigl (degisimi tecriibe eden
katilimcilarin orani), paydaslarin ilgili degisime verdigi goreceli 6nem (degisime atfedilen agirhkli
O6nem), degisimin etkisinin ne kadar devam ettigi (ortalama etki siiresi) ve etkinin ilerleyen yillarda ne
oranda azaldigi (6zgll agirhk) sosyal etki anketleri araciligiyla tespit edilmistir.

Yaz Cocuklari Projesi’'nin 2019 yili faydalanicilari Cimsa Kayseri fabrikasi ¢alisanlarinin cocuklari, Cimsa
Nigde fabrikasi galisanlarinin ¢cocuklari ve Nigde cevresindeki koylerden gelen ¢ocuklar olmak Gzere li¢
alt grupta incelenmistir. Calisma bulgulari, paydas gruplari 6zelinde asagida sunulmaktadir:

1. Yaz Cocuklari Projesi'nin 2019 yilinda gergeklesen Kayseri ayagina fabrika galisanlarinin toplam 32
cocugu katihm gostermistir. Katihmcilarin proje sonucunda tecribe ettigi degisimler ve toplam 13
faydalanicinin katildigi sosyal etki anketi araciligiyla tespit edilen ‘degisimi tecriibe eden katilimcilarin
oranl’, ‘degisime atfedilen 6nem’, ‘degisimin ortalama etki siiresi’ ve degisimin etkisinin yildan yila
azalma oranini gésteren ‘6zgil agirlik’ Tablo 3'te paylasiimistir.
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Tablo 3. Kayseri katilimcilari - Fabrika ¢alisanlarinin ¢ocuklari tarafindan tecriibe edilen degisimler

Tecriibe Edilen Degisimi Degisime Atfedilen | Ortalama Ozgiil

Degisimler Tecriibe Eden Agirhikl Onem Etki siiresi Agirhk
Katilimcilarin (10 Gizerinden) (Yu) (%)
Orani

Ozgiiven artisi 10/13 9,20 1,77 38

Oz saygi artisi 13/13 9,46 1,94 40

iletisim becerilerinin 13/13 9,61 1,71 44

glclenmesi

Sanatsal becerilerin 2/13 10,0 0,75 0

gelismesi*

Sportif becerilerin 3/13 10,0 1,16 33

gelismesi**

Hedef belirleme 12/13 9,41 1,64 38

becerilerinin gelismesi

Cevre bilincinin 13/13 9,46 2,88 54
gelismesi

*'Sanatsal becerilerin gelismesi' degisiminde, degisimi tecrlibe ettigini beyan eden anket
katilimcilarinin yanitlari ortalama 0,06 yil (<<1,0 yil) etki slresi gostermistir. Bu nedenle, bu degisim
icin yalnizca etki suresini 0,75 yil ve Ustl olarak degerlendiren anket katilimcilarinin yanitlar
hesaplamaya dahil edilmistir.

**'Sportif becerilerin gelismesi' degisiminde, degisimi tecriibe ettigini beyan eden anket
katilimcilarinin yanitlari ortalama 0,27 yil (<<1,0 yil) etki siresi gostermistir. Bu nedenle, bu degisim
icin yalnizca etki suresini 0,75 yil ve Ustl olarak degerlendiren anket katilimcilarinin yanitlari
hesaplamaya dahil edilmistir.

2) Yaz Cocuklari Projesi'nin 2019 yilinda gerceklesen Nigde ayagina fabrika calisanlarinin toplam 41
cocugu katihm gostermistir. Katilimcilarin proje sonucunda tecriibe ettigi degisimler ve toplam 5
faydalanicinin katildigi sosyal etki anketi araciligiyla tespit edilen ‘degisimi tecriibe eden katilimcilarin
oranl’, ‘degisime atfedilen 6nem’, ‘degisimin ortalama etki siiresi’ ve degisimin etkisinin yildan yila
azalma oranini gésteren ‘6zgul agirlik’ Tablo 4’te paylasiimistir:
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Tablo 4. Nigde katilimcilari 1 - Fabrika ¢alisanlarinin gocuklari tarafindan tecriibe edilen degisimler

Tecriibe Edilen
Degisim

Ozgiiven artisi

Oz sayg artisi

iletisim becerilerinin
glclenmesi

Sanatsal becerilerin
gelismesi

Sportif becerilerin
gelismesi

Hedef belirleme
becerilerinin
gelismesi

Cevre bilincinin
gelismesi

Degisimi Tecriibe
Eden Katilimcilarin
Orani

5/5

5/5

5/5

5/5

1/5

5/5

5/5

Degisime Atfedilen | Ortalama

Agirhiklh Onem
(10 Gizerinden)

9,20

9,40

9,40

9,40

10,0

9,20

9,20

Etki siiresi
(vil)

2,0

2,0

2,0

0,8

0,75

2,0

2,0

Ozgiil
Agirhk
(%)

14

80

*'Sportif becerilerin gelismesi' degisiminde, degisimi tecriibe ettigini beyan eden anket katilimcilarinin

yanitlari ortalama 0,15 yil (<<1,0 yil) etki stresi gdstermistir. Bu nedenle, bu degisim icin yalnizca etki

stresini 0,75 yil ve Ustli olarak degerlendiren anket katilimcilarinin yanitlari hesaplamaya dahil

edilmistir.

3) Yaz Cocuklari Projesi'nin 2019 yilinda gergeklesen Nigde ayagina ¢evre kdylerden toplam 64 ¢ocuk

katilim gostermistir. Katilmcilarin proje sonucunda tecriibe ettigi degisimler ve toplam 17

faydalanicinin katildigi sosyal etki anketi araciligiyla tespit edilen ‘degisimi tecriibe eden katilimcilarin

oranl’, ‘degisime atfedilen 6nem’, ‘degisimin ortalama etki stiresi’ ve degisimin etkisinin yildan yila

azalma oranini goésteren ‘6zgul agirlik’ Tablo 5’te paylasiimistir:
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Tablo 5. Nigde katilimcilari 2 - Cevre kbylerden katilan ¢ocuklar tarafindan tecriibe edilen degisimler

Tecriibe Edilen Degisimi Tecriibe | Degisime Atfedilen | Ortalama Ozgiil

Degisim Eden Katiimcilarin | Agirhikh Onem Etki siiresi Agirhk
Orani (10 Gizerinden) (Yu) (%)

Ozgiiven artisi 10/16 8,60 2,75 33

Oz saygi artisi 11/16 8,45 2,45 35

iletisim becerilerinin | 15/16 8,13 2,42 38

gliclenmesi

Sanatsal becerilerin | 12/16 8,58 0,83 26

gelismesi

Sportif becerilerin 13/16 8,77 0,77 25

gelismesi

Hedef belirleme 11/16 8,72 2,45 33

becerilerinin

gelismesi

Cevre bilincinin 15/16 9,13 2,61 53

gelismesi

*'Sportif becerilerin gelismesi' degisiminde, degisimi tecriibe ettigini beyan eden anket katilimcilarinin
yanitlari ortalama 0,15 yil (<<1,0 yil) etki siiresi gdstermistir. Bu nedenle, bu degisim icin yalnizca etki
suresini 0,75 yil ve Ustlu olarak degerlendiren anket katilmcilarinin yanitlari hesaplamaya dahil
edilmistir.

Bir degisimin etki siiresi ve yaratilan degerin faaliyetleri takip eden yillardaki azalma orani degisimin
dogasi, paydaslarin tecriibeleri ve faaliyetin siresi ile bagintilidir. Degisimler igsel, dissal ve islevsel
olarak kategorize edilebilmektedir (Ryan and Deci 2020; Wellspring 2021).

Bu SROI ¢alismasinda da Yaz Cocuklari Projesi ile paydaslar tarafindan tecriibe edildigi goriilen 6zgliven
artisl ve 0z saygl artisi gibi icsel degisimler kisinin kendisiyle ilgilidir, dogalari geregi kirilgandirlar ve
kisa vadeli olma egilimindedirler. Bu ¢alisma kapsaminda, Nigde ve Kayseri’deki fabrika ¢alisanlarinin
cocuklari olmak lzere iki paydas grubu '6zgliven artisi' ve '0z saygi artisi' degisimlerinin etki sliresini
yaklasik 2 yil olarak degerlendirirken tglincli paydas grubu olan ve Nigde’nin civar koylerinden gelen
cocuklar tarafindan bu igsel degisimlerin etki sireleri sirasiyla 2,75 yil ve 2,45 yil olarak
degerlendirilmistir. Dolayisiyla, proje faaliyetlerinin tim paydas gruplarinda dikkate deger olglide
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'6zgliven artisl' ve '0z saygl artisi' degisimlerini yarattigi ve bu degisimlerin etkisinin Yaz Cocuklari
Projesi gibi faaliyetlere erisimlerinin goreceli olarak daha kisith oldugu varsayilabilecek dezavantajli
gruplarda daha yiiksek olabilecegi séylenebilir.

‘Cevre bilincinin gelismesi’ gibi dissal degisimler kisinin disaridaki diinyayla etkilesimleri ile ilgilidir, bir
topluluga aidiyet hissi yaratirlar, diger kisilerin katkilarindan etkilenebilirler ve orta vadeli etki yaratma
egilimindedirler. Yaz Cocuklari Projesi’nde odak grup gériismelerine ve sosyal etki anketlerine katilan
tiim paydaslar ‘cevre bilincinin gelismesi’ degisimini tecriibe ettiklerini beyan etmistir. Bu degisimin
etki stresinin bir paydas grubunda 2 yil oldugu goriliirken, diger paydas gruplarinda ise 2,61 ve 2,88
yil oldugu goérilmustir. Faaliyet siiresi ve etki siresinin uzunlugu géz 6niinde bulunduruldugunda,
proje faaliyetleriyle ‘cevre bilincinin gelismesi’ degisiminin basariyla saglandigi gérilmektedir.

islevsel degisimler, bilgi edinme ve yetenek gelistirme gibi kullanildiklari siirece fayda saglayan ve orta-
uzun vadeli etki yaratma egiliminde olan degisimlerdir. Cimsa’nin Yaz Cocuklari Projesi’'nde paydaslar
tarafindan tecriibe edildigi tespit edilen 'hedef belirleme becerilerinin gelismesi', 'iletisim becerilerinin
glclenmesi', 'sanatsal becerilerin gelismesi' ve 'sportif becerilerin gelismesi' degisimleri islevsel
degisimlerdir.

Sosyal etki anketlerine katilan paydaslar tarafindan 'hedef belirleme becerilerinin gelismesi' ve 'iletisim
becerilerinin gliclenmesi' degisimlerinin etki sliresi yaklasik 2 yil olarak degerlendirilmistir. Faaliyet
suresi ve etki sirelerinin uzunlugu dikkate alindiginda Yaz Cocuklari Projesi'nin faaliyetlerinin
paydaslarda bu degisimlerin yaratiimasinda faydali oldugu ancak bu degisimlerin paydaslar tGzerindeki
etkisinin takip faaliyetleriyle giiclendirilmelerine ihtiya¢ duyuldugu anlasiimistir. Ornegin, 'hedef
belirleme becerilerinin gelismesi' odaginda yiritiilecek benzer bir takip faaliyetinin, bu degisimin
etkisinin yani sira proje ile yaratilan i¢sel degisimlerin stirdirdlebilirligini de destekleyecegi goz 6niinde
bulundurulmalidir.

Yine islevsel degisimler olan 'sanatsal becerilerin gelismesi' ve 'sportif becerilerin gelismesi'
degisimlerinin etki slireleri tiim paydas gruplarinda yalnizca birkag ay oldugu goérilmustir. Sosyal etki
anketine katilan paydaslarin 'sanatsal becerilerin gelismesi' ve 'sportif becerilerin gelismesi'
degisimlerine atfettikleri 6nemin sirasiyla 10 listlinden 8,5 ve {izeri ve 8,7 ve lizeri oldugu goérilmustdr.
Anket katihmcilarinin biiyiik cogunlugu degisimlerin etkilerinin devam etmeme sebebi olarak ‘Kamp
sonras! tekrar yapmak istedi ama firsat bulamadi.’ yanitini se¢cmistir. Bu bilgiler dogrultusunda,
projelerin gerceklestirildigi bolgelerde ilgili paydaslara yonelik sportif ve sanatsal faaliyetlerin daha
uzun sdreli yurattlmesinin anlamli oldugu gorilmektedir.

2.6 Sabitleme Yontemi ile Degisimlerin Finansal Degerlerinin Hesaplanmasi ve Kesintiler

Sabitleme (Anchoring), farkli degisimlerin karsilastirmali finansal degerlerini bulmayi saglayan bir SROI
hesaplama yontemidir. Bu yontemde, projeden kaynaklandigi tespit edilen ve 6lclilen bir degisimin
finansal degeri dogrudan faydalanicilara bu degisim icin deger bictirilerek ya da 'Bir faydalanici bu
projeye katilmadan bu degisimi nasil tecriibe edebilir?' sorusuna yanit verilerek belirlenebilmektedir.
ilgili degisim icin belirlenen bu temsili deger (proxy) bir referans noktasi teskil eder ve faydalanicilar
tarafindan degisimlere atfedilen agirlikli 6nem oranlar gozetilerek tim degisimlerin degerleri
hesaplanir.
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Yaz Cocuklari Projesi icin sabitleme degeri

Yaz Cocuklari Projesi’'nde projenin ana faydalanicilari olan ¢gocuklarin tecriibe ettigi 'sportif becerilerin
gelismesi’ degisimi, faydalanicilar tarafindan degisime bigilen yaklasik degerin projenin
gerceklestirildigi bolgelerde piyasa arastirmasi yapilarak bulunmasinin mimkin olmasi nedeniyle
referans degisim (anchoring outcome) olarak secilmistir. Bu degisim icin tespit edilen olaylar zinciri
asagidaki gibidir:

“Yaz kampi ile cocuklar spor sevgisi ve takim ruhu kazandilar. Koordinasyon becerileri gelisti. Spor
branslarini 6grendiler. Bu nedenle sportif becerileri gelisti.”

Her bir kampta faydalanicilar koordinasyon, basketbol ve voleybol branslarinda yaklasik toplam 31
saat (31.15 sa.) suresince sportif faaliyette bulunmustur. Bir faydalanicinin - projeden bagimsiz olarak
- egitmen esliginde gerceklestirilen 31 saatlik sportif faaliyete erisimi durumunda ‘sportif becerilerin
gelismesi’ degisimini benzer bir oranda tecriibe edebilecegi varsayimiyla, degisimin temsili finansal
degeri asagidaki gibi formilize edilmistir:

Anchor = (ilgili sportif faaliyetlerin ortalama saatlik ticreti)*(Kamptaki sportif faaliyetlerin toplam
siresi)

Tiketici tercihlerinin satin alma davranislari aracihgiyla belirlenmesi yoluyla Uriine ya da hizmete
verilen degerin tespit edilmesinde kullanilabilecek Agiklanmis Tercihler Teorisi'ne (Revealed
Preference Theory) uygun olarak, Kayseri ve Nigde sehirlerinde ve civar kdylerde ikamet eden proje
faydalanicilarinin bu degisime yonelik 6deme istekliligine (willingness to pay) daha hassas bir sekilde
yaklasilabilmesi icin SROI ¢alismasinin yirittldigu Subat 2022’de bu bélgelerde faydalanicilarin yas
gruplarinda sunulan ilgili sportif faaliyetlerin tcretleri arastirilarak saatlik Gicretler hesaplanmis ve bu
Ucretlerin ortalamasi alinmistir. Hesaplamada Kayseri’de bulunan KASK Akademi’nin voleybol egitimi*
(8 saat; 300 TL) ve Nigde'de bulunan Nigde Basketbol Akademi Spor Kullibii Dernegi’'nin basketbol
egitimi** (8 saat; 250 TL) kullaniimistir:

30‘; Ly, 25‘;”)] /2 = 34,37 TL (2022 yili degeri)

ilgili sportif faaliyetlerin ortalama saatlik tcreti = [(

Bu YSGD calismasinin kapsaminin Yaz Cocuklari Projesi’nin 2019 yilinda gergeklestirilen faaliyetleri
olmasindan 6tiirli, 2022 yil igin hesaplanan bu degerin 2019’daki karsihgi Tirkiye istatistik Kurumu
tarafindan agiklanan Tiketici Fiyat Endeksi verilerine gére asagidaki gibi hesaplanmistir:

ilgili sportif faaliyetlerin ortalama saatlik ticreti (2019) = (2022 yili degeri)*

( 100 1% 100 5 100
100+(0cak 2022 ayluk % TUFE)" ‘100+(Aralik 2021 yillik % TUFE)' ‘100+(Aralik 2020 yillik % TUFE)

)

100 « 4 100 « 4 , 100
111,1) (136,1) (114,6

Bu durumda 2019’da Yaz Cocuklari Projesi ile ‘sportif becerilerin gelismesi’ degisimini tecriibe eden

= (34,4 TL) *(

) =19,83 TL (2019 yili degeri)

her bir faydalanici i¢in bu degisimin temsili finansal karsiligi ve sabitleme (anchor) degeri asagidaki
gibidir:
Sabitleme (anchor) = (ilgili sportif faaliyetlerin 2019 yili i¢in ortalama saatlik iicreti)*(Kamptaki sportif

faaliyetlerin toplam siresi) = (19,83 TL/sa )*(31 sa) = 614,73 TL

* http://www.kaskakademi.com

** https://dernekara.com/kurulus/nigde-basketbol-akademi-spor-kuluebue-dernegi

*** https://data.tuik.gov.tr
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Kesintiler

SROI yénteminde, bir projeye katki saglayan birden fazla paydas olmasi durumunda ve/veya
faydalanicilarin olasi bagimsiz deneyimleri dikkate alinmadiginda, Uretilen sosyal degerin oldugundan
daha yuksek hesaplanmasi riski gozetilmelidir. Proje ylrltlcisl, yani Cimsa tarafindan yaratilan
'gercek' degerin  hesaplanabilmesi icin bazi  kesintilerin  incelenmesi  gerekmektedir.

Ozgiil Agirhik (Deadweight), proje faaliyetlerinin gerceklesmemesi senaryosunda paydaslarin ilgili
degisimleri ne oranda tecriibe edebileceklerinin bir 6l¢tslidir. Faydalanicilarin kisisel aktiviteleriyle ya
da baska bir projeyle ayni degisimleri tecriibe etme ihtimalleri incelenir.

Yaz Cocuklari Projesi’nde hesaplamaya dahil edilen her bir degisimin 6zgul agirligi, sosyal etki anketleri
aracihgiyla dogrudan faydalanicilara sorularak belirlenmistir. Faydalanicilar projede yer alinmamasi
durumunda ilgili degisimi ne oranda tecriibe edeceklerini ylizde oraninda belirtmis olup ilgili degisimin
ozgul agirhig bu ylzdelerin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.

Yer Degistirme (Displacement), degisimin ne oranda diger degisimlerin vyerini aldiginin
degerlendirilmesidir. Faaliyetler degisimlerin baska bir yerde tecriibe edilmesini engelliyorsa, bu
durum SROI hesaplamasinda dikkate alinmalidir.

Katihmin gondlllak esasli ve tcretsiz oldugu Yaz Cocuklari Projesi’nden kaynaklanan degisimlerin yer
degistirme orani, paydaslarin es zamanli bir baska projeyi tercih etmemis olduklari géz 6nlinde
bulundurularak, %0 olarak kabul edilmistir.

Atif (Attribution), degisimin ne oranda diger kuruluslarin veya kisilerin katkilarindan kaynaklandigi
gostermektedir.

Yaz Cocuklari Projesi’'nin 2019’da gerceklestirilen kamplarindan kaynakli degisimlerin atif orani dis
paydaslarin katkisi proje ekibi tarafindan %40 olarak belirlenmistir.

Azalma (Drop-off), bir degisimin etkisinin zamanla ne oranda azaldigini gbsteren orandir. Azalma,
paydas deneyimlerine, degisimin/projenin dogasina ve programin slresine baghdir. Degisimlerin
dogasiicsel, dissal veya islevsel olarak degerlendirilmektedir. igsel bir degisim kisinin kendisiyle ilgilidir,
dogasi geregi daha kirilgandirlar ve nispeten kisa vadeli olma egilimindedir. Digsal bir degisim
baglantilarla ilgilidir, digerlerinin katkilarina baglidir ve orta vadeli olma egilimindedir. islevsel
degisimler, kullanildiklari strece, bir kez kazanildiginda daha diisiik azalma oranlarina sahip olan beceri
ve bilgilerle ilgilidir.

Yaz Cocuklari Projesi’nden kaynaklanan degisimlerin azalma oranlari sosyal etki anketleri ve faydalanici
gorisleri araciigiyla her bir degisim icin tespit edilen ortalama etki siresi ile ters oranti kurularak
asagidaki gibi hesaplanmistir:

%100 .. . o S
Azalma = — ; %100 azalma orani tecriibe edilen degisimin etkisinin bir yil
Ortalama Etki siresi (Yil)

icerisinde tamamen sona ermesi senaryosunu ifade etmektedir.

Mevcut SROI calismasinda, Yaz Cocuklari Projesi’'nin 2019°da gerceklestirilen faaliyetlerinden
kaynaklanan degisimlerde tespit edilen en uzun etki stiresinin 2019, 2020 ve 2021 yillarini kapsadigl
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g6z oniinde bulundurularak iskonto orani, 2020 ve 2021 yillari icin ortalama tiketici fiyat endeksi
alinarak belirlenmistir.

iskonto orani = {(Aralitk 2020 yillik % TUFE) + (Aralik 2021 yillik % TUFE)}/2 =
{(%14,6) + (%36,1)}/2 = %25,3

*https://data.tuik.gov.tr/

2.7 SROI Hesaplamalari

SROI ¢alismasinin son asamasinda, 2019 yilinda Yaz Cocuklari Projesi ile ortaya ¢ikarilan sosyal degerin
ve bu degerin 2019 yilinda Cimsa tarafindan yapilan yatirima oranlanmasi yoluyla projenin SROI orani
hesaplanmistir. Asagidaki tablolarda Kayseri fabrikasi calisanlarinin ¢ocuklari, Nigde fabrikasi
cahisanlarinin c¢ocuklari ve Nigde’'nin civar koylerinden katilan ¢ocuklar olmak lizere li¢ paydas
grubunun tecribe ettigi degisimlere, paydas gruplar 6zelinde her bir degisimin TL bazinda etki
skorlarina, degisimlerin TL bazl toplam etki skorlarina ve 2019°da Yaz Cocuklari Projesi’'ne yapilan
yatirimin sosyal geri doniisii (SROI) oranina yer verilmistir.

Bu olctimler, SROI analizi yapilmis faaliyetleri ve paydaslarda yaratilan ilgili degisimleri gézeterek

ilerleyen donemde Cimsa tarafindan yiritiilecek projelerin etkisinin optimize edilmesi icin bir rehber
niteligindedir.
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Tablo 6. Yaz Cocuklari Projesi (2019) ile Paydaslarda Degisimler Ozelinde Yaratilan Sosyal Etki

Paydas

Kayseri kampi katilimcilari
(Fabrika ¢alisanlarinin cocuklari,
32 katihmci)

Nigde kampi katilimcilari 1
(Fabrika ¢alisanlarinin gocuklari,
41 katilmci)

Nigde kampi katilimcilari 2
(Cevre koylerden katilimcilar, 64
katilimci)

Tecriibe edilen Degisim

Ozgiiven artisi
Oz saygi artis
iletisim becerilerinin giiclenmesi

Sanatsal becerilerin gelismesi

Sportif becerilerin gelismesi

Hedef belirleme becerilerinin gelismesi
Cevre bilincinin gelismesi

Ozgiiven artisi

Oz saygi artisi

iletisim becerilerinin giiclenmesi
Sanatsal becerilerin gelismesi

Sportif becerilerin gelismesi

Hedef belirleme becerilerinin gelismesi

Cevre bilincinin gelismesi

Ozgiiven artisi

Oz saygi artisi

iletisim becerilerinin giiclenmesi
Sanatsal becerilerin gelismesi

Sportif becerilerin gelismesi

Hedef belirleme becerilerinin gelismesi

Cevre bilincinin gelismesi

Etki skoru
(TL)

7.064,61
9.265,64
8.480,90

1.844,19

1.729,85
8.464,96
9.182,66
19.464,27
19.887,41
17.103,17
14.215,02
590,14

19.464,27

19.464,27
17.173,18
14.949,72
18.708,71
12.817,29
14.384,68
15.902,09

18.837,28
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Tablo 7. Yaz Cocuklari Projesi (2019) ile Tiim Paydaslarda Degisimler Ozelinde Yaratilan Toplam Sosyal Etki
Degerleri & SROI Orani

Yaz Cocuklari Projesi Tecriibe edilen Degisim Etki Degeri
(2019) (TL)
SROI Orani
Ozgiiven artisi 43.702,07
Oz sayg artisi 44.102,77
1,29
iletisim becerilerinin giiclenmesi 44.292,78
Sanatsal becerilerin gelismesi 28.876,50
Sportif becerilerin gelismesi 16.704,67
Hedef belirleme becerilerinin 43.831,32
gelismesi
Cevre bilincinin gelismesi 47.484,22
Toplam Etki Degeri 268.994,33
Toplam Yatirim Degeri 209.293,57

Calismanin Kisitlari

Calismanin temel kisiti, yuratilen etki degerlendirme calismasinin geriye doniik olmasi ve proje
faaliyetlerinin kimi katilimcilar tarafindan hatirlanmasinda zorluk yasanmasi olmustur. Bununla
beraber, diger bir zorluk ise proje faydalanicilarina ulasiimakta yasanmis, Nigde Fabrika ¢alisanlarinin
cocuklari paydas grubunda anketi dolduran katilimci sayisi kisitl olmustur. Bu paydas grubu icin
degisimleri tecribe eden katilimcilarin orani ve degisimlere atfedilen agirhkli 6nem kriterlerinde
istenilen 6lgim hassasiyetine ulasilamamistir.

Son olarak, etki skorlari incelenirken proje faaliyetlerinin licretsiz sunulmasi nedeniyle faydalanicilar
tarafindan degisimlere daha yiiksek degerler atfedilebilecegi, bu nedenle bu calisma kapsaminda
Olgllen sosyal etkinin, proje ile yaratilan sosyal etkiden bir oranda daha yiiksek olma egiliminde olacagi
da gozetilmelidir.
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Sonug ve Oneriler

Cimsa’nin Yaz Cocuklari Projesi’nin SROI ¢alismasi, projenin 2019 yilindaki Kayseri ve Nigde illerinde
gerceklesen faaliyetleri kapsamistir. SROI metodolojisi temel alinarak Cimsa’nin Yaz Cocuklari
projelerinin degerlendirme siireci, projelerin i¢ izleme ve degerlendirme raporlarinin analizi ile
baslamistir. Mevcut proje belgelerinin analizi sonrasinda projelerin diizenlenmesinde gorev almis
Cimsa ekibi ile bir odak grup goériismesi yapilmistir. Bu asamayi, projenin egitmenleri ve projenin ana
faydalanicilari olan gocuklar ile yapilan odak grup gortismeleri izlemistir. Odak grup gorismelerini
takiben gortiismelere ve incelenen proje belgelerine dayal olarak etki anketleri hazirlanmis, projeye
katilan cocuklarin ebeveynleri ile paylasiimis ve c¢ocuklar ebeveynleri esliginde anketleri
tamamlamistir. Ayrica, odak gruplardan toplanan veriler ve proje belgeleri ¢ercevesinde projenin
Degisim Teorisi hazirlanmistir. Etki anketleri Yaz Cocuklari Projesi'nin ilgili ve 6nemli degisimlerinin
tespit edilmesini saglamis, sonrasinda anket verileri kapsaminda tespit edilen degisimler icin temsili
finansal degerler belirlenmis ve degisimlerin parasal degerleri hesaplanmistir. Son olarak,
degerlendirme yili olan 2019 yili igin projenin yarattigl sosyal etkilerin parasal degerleri ile proje igin
yapilan yatirimlar karsilastirilmis ve projenin SROI orani hesaplanmistir.

Calisma bulgulari; proje faaliyetleri ile Kayseri Fabrikasi galisanlarinin ¢ocuklarinin 6z saygilarinin
arttigini, cevre bilinglerinin gelistigini, iletisim becerilerinin gliclendigini ve hedef belirleme
becerilerinin gelistirdigini gdstermistir. Benzer sekilde Nigde’'nin civar koylerinden katilan ¢ocuklarin
da gevre bilingleri gelismis, iletisim becerileri ve kendilerine duyduklari gliven artmistir. Nigde Fabrikasi
calisanlarinin gocuklarinin da 6z saygilari artarken, gevre bilincleri gelismis, 6zglivenleri artmis ve hedef
belirleme becerileri gliglenmistir.

Projede yaratilan sosyal degisimlerin toplam degeri 268.994,33 TL olarak hesaplanmis, bu toplam
deger icerisinde en blylk etki degerine sahip kazanim ¢evre bilincinin gelismesi (47.484,22 TL)
olmustur. Bu kazanimi sirasiyla iletisim becerilerinin gliclenmesi, 6z saygi artisi, hedef belirleme
becerilerinin gelismesi, 0zglivenin artmasi, sanatsal becerilerin gelismesi ve sportif becerilerin
gelismesi takip etmistir. Yapilan toplam kaynak yatirimi 209.293,57 TL olarak belirlenirken, projenin
SROI orani ise 1,29 olarak hesaplanmistir.

Yaz Cocuklari Projesi ile 2019 yilinda iki haftalik iki yaz kampi diizenlenerek toplam 137 g¢ocuga
ulasiimistir. Projenin etkisinin arttirilmasi icin proje siresinin ve proje ile ulasilan cocuk sayisinin
artirilmasi 6nemlidir. Ayrica sonraki projelerin tasarlanmasinda géz 6niinde bulundurulmasi icin proje
faaliyetleri ile hedeflenen degisimlerin proje tasarim slirecinde degerlendirilmesi ve proje
degisimlerinin strdurtlebilirligi icin hangi faaliyetlerin ne kadar sire ile uygulanmasi gerektiginin
belirlenmesi tavsiye edilir. Bu sirecte SROI metodolojisinin asamalarinin paydas katilimi ile takibi ve
bu asamalardan Degisim Haritasinin proje faaliyetleri dncesinde ele alinmasi dnerilir.

Ayrica, paydaslarin ihtiyaglarinin belirlenmesi ve paydas katilimi ve perspektifi ile degisimleri ortaya
cikaracak faaliyetlerin tasarlanmasi da etkinin siirdirilebilirligi acisindan dikkate degerdir. Ornegin
calisma 6zelinde tespit edilen Nigde ve Kayseri’deki fabrika ¢alisanlarinin ¢ocuklari, '6zgliven artisl' ve
'6z saygl artisl' degisimlerinin etki stresini yaklasik 2 yil olarak degerlendirirken lglinct paydas grubu
olan ve Nigde’nin civar kdylerinden gelen ¢ocuklar tarafindan bu igsel degisimlerin etki streleri sirasiyla
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2,75 yil ve 2,45 yil olarak degerlendirilmistir. Dolayisiyla, proje faaliyetlerinin tim paydas gruplarinda
dikkate deger Olclide 'Gzgliven artisi' ve '0z saygl artisi' degisimlerini yarattigi ve bu degisimlerin
etkisinin Yaz Cocuklari Projesi gibi faaliyetlere erisimlerinin goreceli olarak daha kisith oldugu
varsayllabilecek dezavantajli gruplarda daha yiliksek olabilecegi soylenebilmektedir.

‘Cevre bilincinin gelismesi’ degisimi tUm paydas gruplarinda tespit edilmis olup bu degisimin etki
suresinin bir paydas grubunda 2 yil, diger paydas gruplarinda ise 2,61 ve 2,88 yil oldugu gorilmastir.
Bu sonuglar, ‘cevre bilincinin gelismesi’ degisiminin proje faaliyetleriyle tim paydas gruplarinda
basariyla saglandig gosterir niteliktedir.

Faaliyet slresi ve etki strelerinin uzunlugu dikkate alindiginda Yaz Cocuklari Projesi’'nin
faydalanicilarda ‘'hedef belirleme becerilerinin gelismesi' ve 'iletisim becerilerinin gliclenmesi'
degisimlerinin yaratiimasinda faydali oldugu gorilmistir. icsel degisimleri de besleyen bu tiir islevsel
degisimlerin etkisinin artirllmasi ve sirdirilebilirliklerinin desteklenmesi amaciyla, dogrudan
cocuklarin 'hedef belirleme becerilerinin gelismesi' ve 'iletisim becerilerinin gliclenmesi' amaciyla ilgili
bolgelerde takip faaliyetlerinin gergeklestirilmesi anlaml olacaktir.

Bunlara ek olarak, proje ile yaratilan 'sanatsal becerilerin gelismesi' ve 'sportif becerilerin gelismesi'
degisimlerin etki slirelerinin iyilestirilebilecegi gortlmistir. Faydalanicilar bu degisimlere 6nem
verdiklerini ancak kamptan sonra bu degisimleri gliclendirme firsati bulamadiklarini beyan etmislerdir.
Yaz Cocuklari Projesi'nin ylratildigi bolgelerde gocuklarin sportif ve sanatsal faaliyetlere erisimini
kolaylastiracak takip faaliyetleri yiritilmesinin proje ile ortaya cikarilan islevsel degisimlerin
surddrdlebilirligini iyilestirilebilecegi disinlilmektedir.
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EKLER

Ek 1. Proje Ekibi Odak Grubu Sorulari

1. SROI galismasina hangi sebeplerle baslamak istediniz? SROI ¢alismasini kimlerle paylasacaksiniz?
2. Projenin amag(lar)i nelerdir? Projenin amaglari ile kurumun amaclari size gére ortlisiiyor mu?
3. Proje paydaslariniz kimlerdir?

4. Proje katilimcilarina nasil ulastiniz?

5. Size gore katilimcilar arasinda kimi 6zellikleriyle digerlerinden ayrilan var mi?

6. Projeniz icin kullandiginiz kaynaklar nelerdir? Hangi kaynaklari kurum icinden, hangi kaynaklari
kurum disindan temin ettiniz? Bunlari kaydettiniz mi?

7. Proje aktiviteleri nelerdir?

8. Projenizin giktilarini belirlediniz mi? Evet ise, bunlar nelerdir?

9. Proje, paydaslarinizda ne gibi degisimler yaratti?

10.5S6z konusu degisim(ler)in gerceklestigini nasil anladiniz?

11.Planladiginizin disinda sonuglar/degisimler ortaya ¢ikti mi?

12.Sizce paydaslarinizdaki degisim(ler) proje faaliyetleri ile es zamanli mi basladi, yoksa proje
tamamlandiktan sonra mi basladi?

13.Size gore projeden elde edilen degisim/faydanin stresi ne kadardir?

14.56z konusu degisim(ler)in gerceklesmesinde, katkinizi yizde olarak nasil degerlendirirsiniz? Varsa,

proje ortaklarinizin katkisini da ylzde lGzerinden degerlendiriniz.
15.Projelerden faydalanicilar disinda olumlu veya olumsuz etkilenen baska kisi veya gruplar oldu m
16.Eklemek istediginiz baska hususlar var mi?

u?
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Ek 2. Proje Egitmenleri Odak Grubu Sorulari

ok wnN

~

10.

11.

12.
13.

Yaz ¢ocuklari projesinde egitmen olarak gérev alma siirecinizden bahsedebilir misiniz?
Projedeki gorevinizden ve katkilarinizdan bahseder misiniz?

Sizce projenin temel amaci neydi? Projenin amacina ulastigini diisiinliyor musunuz?

Size gore proje ¢ocuklara neler kazandirdi?

Projenin ¢ocuklara kazandirdigl en 6nemli sey neydi?

Cocuklarin bu kazanimlari edindigini nereden anladiniz?

Size gore gocuklardaki degisim(ler) proje faaliyetleri ile es zamanli mi basladi, yoksa proje
tamamlandiktan sonra mi basladi?

Size gbre projeden elde edilen degisim/faydanin slresi ne kadardir?

Projenin ¢ocuklar tizerinde beklenmedik veya olumsuz bir etkisi oldugunu disiiniiyor
musunuz?

Proje bir egitmen olarak size neler kazandirdi?

Yaz cocuklari projesinden elde edilen sonuglar (¢cocuklar ve sizin disinda) baska kisileri/
gruplari etkiledi mi?

Projenin olumlu etkilerini artiracak bir 6neriniz veya bu konu ile ilgili gordiiglintiz bir eksiklik
var mi?

Projedeki katihmcilar veya sizlerin kazanimlari ile ilgili paylasmak istediginiz bir aniniz var mi?
Eklemek istedikleriniz var mi?
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Ek 3. Cocuklar ile Yapilan Odak Grup ve Birebir Goriisme Sorulari

a. Tanisma ve Goriismenin igeriginin Paylasiimasi

1. Kamp ile ilgili distinceleri ve duygulari:
e Kamp ilgini cekmis miydi? Kampta neler 6grenmistin?
® En ¢ok hangi egitimi sevmistin?
e Yasitlarinla birlikte olmak nasildi?
e Kampta kendini nasil hissediyordun?

b. Sosyal Etki Sorulari:

1. Oz-yeterlilik ve kendilerine giiven duygularinin artmasi:

1.1. Kamp ile kendin ile ilgili fark ettigin seyler oldu mu? (Orn. neleri sevdigin (yazmak/dans
etmek/basketbol oynamak vb.), kisisel 6zelliklerin (sabirli, sakin, inat¢i olmak vb.) becerilerin (resim
yapma becerisi vb.)

1.2. Kamp sayesinde gelistirmek istedigin 6zelliklerin oldugunu fark ettin mi? (Devam etmesini
istedigin bir etkinlik var miydi?) Ozelliklerini/becerilerini nasil gelistirecegin konusunu ailen veya
o0gretmenin ile géristiin ma?

1.3. Egitmenlerden dersler almak sana nasil hissettirdi?

1.4. Kamp ile hayatinda bir degisim oldu mu?

1.5. Kamp ile ailenizde herhangi bir degisim gtzlemledin mi?

1.6. Kampin devam etmesini ister miydin?

2. iletisim becerileri, secimlerini sosyal ortamlarda dile getirme ve olumlu sosyal davranislari
pekistirme:

2.1. Kamp Oncesi ve sonrasini disiindiglinde sinifta ve aile iginde duygu ve diislincelerinizi ifade
etmende bir farkhlik oldu mu?

2.2. Kamp esnasinda yeni arkadaslar edindin mi? Evet ise, onlarla hala goriisiiyor musun?

2.3. Kamptan baska arkadaslarina da bahsettin mi? Baska arkadaslarini da kampa getirdin mi?

3. Sanat Sevgisinin Gelistirilmesi ve Genel Kiltur Bilgilerinin Verilmesi:

3.1 Kampta ressamlardan, yazarlardan ya da baska sanatcilardan bahsedilmis miydi? Bu kisiler sende
merak uyandirdi mi?

3.2 Kamp sonrasi da sanatgilar hakkinda bir seyler okudun mu?

3.3 Kamptan 6nce sanat konusunda bir ilgin var miydi? Kamp sende sanat konusunda bir ilgi
olusturdu mu?

4. Sportif becerilerinin gelismesi (Koordinasyon becerileri):
4.1 Yaz Cocuklari kampinda hangi sporlari yaptin?
4.2. Yaz Cocuklarindan énce voleybol/basketbol oynuyor muydun?

4.3.Kamp sonrasi bu spor branslarina devam ettin mi?

5. Hedef belirleme ile ilgili yagam becerilerinin gi¢lendirilmesi:
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5.1 Kamp ile sececegin meslek gibi gelecek planlarin hakkinda distinmeye basladin mi1? Bu planlar
icin kamp 6ncesi herhangi bir sey yapmis miydin? Kamp sonrasi farkli seyler yaptin mi? (Ornegin, bu
amaglar icin birtakim kararlar aldin mi? Evet ise, kararlarini nasil uygulamayi diisiiniiyorsun?) Kampta
gelecek planlarini etkileyen herhangi bir sey oldu mu?

5.2. Bazen kararlarimizi gergeklestirirken birtakim engellerle karsilasiriz. Kampta engelleri asmak ile
ilgili 6grendigin seyler oldu mu?

6. Cevre bilincinin gelismesi:

6.1 Kampta gevre ve gevrenin korunmasi ile ilgili neler 6grendin?

6.2 Kampta cevreyi korumak ile ilgili 6grendiklerini kamp sonrasinda uyguladin mi?
Ogrendiklerini ailene/arkadaslarina da anlattin mi?

7. Kampin en ¢ok neyini (hangi 6zelligini sevmistin)?
8. Eklemek istediklerin:
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Ek 4. Proje Faydalanicilari icin Proje Kazanimlari Degerlendirme Formu Sorulari

a. Demografik Sorular

1. Cocugunuzun cinsiyeti

2. Cocugunuzun Yasl

3. Sizin ve esinizin egitim seviyesi
4. Gelir durumunuz

b. Sosyal etki sorulari*

(Sorular i¢in sunulan secenekler benzer ilk soruda paylasiimistir.)

1.1 Yaz kampi ile ¢ocugumun kendine gliveni . (isteklerini/ihtiyaglarini fark etmesi,
potansiyelini fark etmesi, kendine inanmasi ve kendini ifade edebilmesi vb.)

o Degismedi

o Artti

e Azaldi

1.2 Cocugunuz icin kendine giivenindeki bu degisim ne kadar énemli? Cocugunuza bu degisimin
onemini 1'den 10'a kadar puanlatiniz. (1: Hi¢ 6nemli degil, 10: Cok 6nemli)

o 1
°
e 10

1.3 Cocugunuzun Yaz Kampina hi¢ katilmadigini varsayarsaniz, ¢ocugunuzun kendine givenindeki
degisim yine de gerceklesir miydi?
e Evet
e Hayir
1.4 Evet ise Yaz kampina katilmadigi takdirde, kendine glivenindeki bu degisimin ylizdesi ne olurdu?
e %10
[ J
e %100
1.5 Cocugunuzun kendine gilivenindeki degisimin 2019 Yaz Kampi etkinligi sonrasi ne kadar devam
ettigini/edecegini duslinlyorsunuz?
e (0-6ay
e 7-12 ay
e 1-3sene
® 4 seneve Ustl

2.1 Yaz kampt ile gocugumun 6z saygisi . (kendini degerli hissetmesi, kendisine karsi daha
olumlu bir tutum sergilemesi vb.)

2.2 Cocugunuz igin 6z saygisindaki bu degisim ne kadar 6nemli? Cocugunuza bu degisimin dnemini
1'den 10'a kadar puanlatiniz. (1: Hi¢ 6nemli degil, 10: Cok 6nemli)

2.3 Cocugunuzun Yaz Kampina hig¢ katilmadigini varsayarsaniz, gocugunuzun 6z saygisindaki bu degisim
yine de gergeklesir miydi?
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2.4 Evet ise Yaz kampina katilmadig takdirde, cocugunuzun 6z saygisindaki bu degisimin ylzdesi ne
olurdu?

2.5 Cocugunuzun 0z saygisindaki degisimin 2019 Yaz Kampi etkinligi sonrasi ne kadar devam
ettigini/edecegini distnutyorsunuz?

3.1 Yaz kampi ile cocugumun iletisim becerileri . (kendisini daha iyi ifade etmesi, yeni girdigi
bir ortama ayak uydurmasi, yeni arkadaslar edinmesi vb.)

3.2 Cocugunuz icin iletisim becerilerindeki bu degisim ne kadar 6nemli? Cocugunuza bu degisimin
onemini 1'den 10'a kadar puanlatiniz. (1: Hig 6nemli degil, 10: Cok 6nemli)

3.3 Cocugunuzun Yaz Kampina hi¢ katilmadigini varsayarsaniz, cocugunuzun iletisim becerilerindeki
degisim yine de gerceklesir miydi?

3.4 Evet ise Yaz kampina katilmadigl takdirde, ¢ocugunuzun iletisim becerilerindeki bu degisimin
ylzdesi ne olurdu?

3.5 Cocugunuzun iletisim becerilerindeki degisimin 2019 Yaz Kampi etkinligi sonrasi ne kadar devam
ettigini/edecegini distnuyorsunuz?

4.1 Yaz kampi ile gocugumun sanatsal becerileri . (sanat sevgisi kazanmasi, yazi yazma,
resim yapma, drama becerilerinin gelismesi vb.)
4.2 Cocugunuz i¢in sanatsal becerilerindeki bu degisim ne kadar 6nemli? Cocugunuza bu degisimin
onemini 1'den 10'a kadar puanlatiniz. (1: Hig 6nemli degil, 10: Cok 6nemli)
4.3 Cocugunuzun Yaz Kampina hi¢ katilmadigini varsayarsaniz, ¢ocugunuzun sanatsal becerilerindeki
degisim yine de gerceklesir miydi?
4.4 Evet ise Yaz kampina katilmadigi takdirde, cocugunuzun sanatsal becerilerindeki bu degisimin
ylzdesi ne olurdu?
4.5 Cocugunuz kampta 6grendigi sanatsal branslari:

e Kamp sonrasi tekrar yapmadi.

e Kamp sonrasi tekrar yapmak istedi ama firsat bulamadi.

e Kamp sonrasi bir veya daha fazla kere yapti.
4.6 Cocugunuzun sanatsal becerilerindeki degisimin 2019 Yaz Kampi etkinligi sonrasi ne kadar devam
ettigini/edecegini disliniyorsunuz?

5.1 Yaz kampi ile gocugumun sportif becerileri . (spor sevgisini kazanmasi, koordinasyon
becerisinin gelismesi, bir spor bransini (basketbol/voleybol vb.) 6grenmesi, takim ruhunu kazanmasi
vb.)

5.2 Cocugunuz icin sportif becerilerindeki bu degisim ne kadar énemli? Cocugunuza bu degisimin
6nemini 1'den 10'a kadar puanlatiniz. (1: Hi¢ 6nemli degil, 10: Cok 6nemli)

5.3 Cocugunuzun Yaz Kampina hi¢ katilmadigini varsayarsaniz, cocugunuzun sportif becerilerindeki
degisim yine de gergeklesir miydi?

5.4 Evet ise Yaz kampina katilmadig takdirde, cocugunuzun sportif becerilerindeki bu degisimin
ylzdesi ne olurdu?

5.5 Cocugunuz kampta 6grendigi spor branslarini:

5.6 Cocugunuzun sportif becerilerindeki degisimin 2019 Yaz Kampi etkinligi sonrasi ne kadar devam
ettigini/edecegini dislinlyorsunuz?
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6.1 Yaz kampi ile cocugumun hedef belirleme becerisi . (ilgi alanlari ile ilgili uzun/kisa vadeli
hedefler belirlemesi, hedeflerine varmak icin caba sarf etmesi vb.)

6.2 Cocugunuz icin hedef belirleme becerisindeki bu degisim ne kadar 6nemli? Cocugunuza bu
degisimin 6nemini 1'den 10'a kadar puanlatiniz. (1: Hi¢ dnemli degil, 10: Cok 6nemli)

6.3 Cocugunuzun Yaz Kampina hi¢ katilmadigini varsayarsaniz, ¢ocugunuzun hedef belirleme
becerisindeki degisim yine de gerceklesir miydi?

6.4 Evet ise Yaz kampina katilmadigl takdirde, cocugunuzun hedef belirleme becerisindeki bu
degisimin ylizdesi ne olurdu?

6.5 Cocugunuzun hedef belirleme becerisindeki degisimin 2019 Yaz Kampi etkinligi sonrasi ne kadar
devam ettigini/edecegini dusiniiyorsunuz?

7.1 Yaz kampi ile gocugumun ¢evre bilinci . (cevreye karsi duyarh olmasi, gevreyi koruma
hakkinda bilgilenmesi vb.)

7.2 Cocugunuz icin ¢evre bilincindeki bu degisim ne kadar 6nemli? Cocugunuza bu degisimin 6nemini
1'den 10'a kadar puanlatiniz. (1: Hi¢ 6nemli degil, 10: Cok 6nemli)

7.3 Cocugunuzun Yaz Kampina hi¢ katilmadigini varsayarsaniz, cocugunuzun gevre bilincindeki degisim
yine de gerceklesir miydi?

7.4 Evet ise Yaz kampina katilmadigi takdirde, gocugunuzun gevre bilincindeki bu degisimin ylzdesi ne
olurdu?

7.5 Cocugunuz kampta 6grendigi cevre ile ilgili bilgileri kamp sonrasinda:

7.6 Cocugunuzun gevre bilincindeki degisimin 2019 Yaz Kampi etkinligi sonrasi ne kadar devam
ettigini/edecegini distniyorsunuz?

8. Kampin gocugunuza kazandirdiklarini &nem sirasina gore siralayiniz. En 6nemli gordigiiniiz
kazanimi "1" olacak sekilde kazanimlari 1'den 7'ye siralayiniz.

9. Yaz Kampinin ¢ocugunuz tizerinde gézlemlediginiz baska olumlu/olumsuz etkileri oldu mu?
e FEvet
e Hayir

10. Lutfen bu etkileri asagida bos birakilan alana yaziniz ve etkilerin cocugunuza gére 6nemini 1'den
10'a puanlatiniz.  (Or.bizimle olan iletisimi artti )

e 1. Etki
® 2. Etki
e 3. Etki

11. Yaz Kampi hakkinda belirtmek istedikleriniz:
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Ek 5. Cimsa Yaz Cocuklari - SROI Deger Haritasi

2. Asam. Asama 4. Asama

Deger Faalivetlerden kaynaklanan etkinin tespiti

osyal Getirinin Hesaplanmas

Iskento oram

Degigimler . cek) Degigimlerin géreceli Gneminin (degerinin) gésterilmesi 6igulaﬁlrllk Yer Deﬁ;tlrrne htllf Az:‘II‘rna Etki hesaplamaxs

L

Degizimin apklamasi Agrhiklandirma Parasal defer tespiti

Paydaslar tarafindan

" -::I-eg ime atfedilen Faaliyetlerin
Tanmmlanan aglar tarafindan degisime nemin ) akirvitenin
rafindan tecriibe edilen degisim degisimi tecribe atfedilen Gnem e L SEEIEnin
o . an - - parasal kargi [ yerinin alinmas
eden kigisayis  (1-10 aras degerlendirm p—

Urk Lirasi- TL)

vaz kamp lle gocuklar iseklerinin, Ihdyaglanrn e poansyellerinin daha gok farkna vard.

Bendilerine daha fadla inand ve kendlerin daha iyl ifade sdeniim eye bagadiar. Bu nedenie 2,20| 575953 5.755,63| 367,64 0,00
[ szglven ien artt 55555
Yaz kampe lle gooukiar kendierin daha degerll hissemler. Kandlenne karg dana clumiu bir
Jeclier. Bu . Ed 9,45 ss52 0% o 40% 5I% 6.699,28 6.699,28) 321565 0
vaz kamp lle gooukiar kendierin daha iy ide emler. ¥eni girdkien bir ormama uyum
agiamaian ve yers ar edremeter kolaylas. 8u - [ guglend. - 2,61 20,78 4% o 40% - 6.357,208 6.351,20) 2557, T8 0o
Kayseri kamp a2 kamp lle gocukiar sanas sevgis kazanchiar. ¥am yazma, resim yapma we drama gibi
a . ferird geltzgrcdler. Bu S bec 5| o, 26| 514,73 [ [ ALFE 00RE 184415 1244, 15| 00| 0,00
(Fakrika galiganianmn
coaukdan)
az karmp ile gouklar spor sevgis we takom ru kazandilar. Koordnasyon becerileri geligi.
Erangann i . Dec 7 10,00 14,72 3% (= A0 10006 172325 1.725,85) 0,00 0,00
Yaz kamps ile gocuklar ilgi alanianna yonelik upanioss vadell hededer beliried ve bu
ere agmak gn sarf emler. Bu E ] 241 57845 - o a0% 61% 545567 B.455,62) 2517,63| 000
fax kames le goauklar gevrey| kanuma hakkinda ilgh ecnd ve geirepe karg daha dyari = 245 w53 Hw Y A E= 512511 512611 2332,47] i

clchiar. Bu neclenie gevre bilinglen pelistl

vaz kamp lle goouklar isteklerinin, ihayaganrn ve potarsyellerinin daha gok farkna vard.

Nigde beam katsdmcilan
(Fabrika galigarlanmin
goukdan)

clchiar. Bu nedenie gevre bilinglen gelitl

fazda inand ve daha iyl ifade e bagladhlar. Bu nedenle 41 9,20 555,55 0% S0 1291257 1291257 6.956,28 0,00
gl ven beri artts
¥az kamp lle goaLitar rizsemier. karg daha clumiu bir
i T 41 3,40) 571,85 o 50 1421508 1421502 707,51 0,00
vaz kamp ile gooukiar kendilerini daia iyl ifade emier. Yeni girdikier! bir orama uyum
e dharm et v pert o ecbemnelon kefagtach. Bt . — et 4 3,40] 5778 4% 0% 1222491 1222491 a11245 0,00
az kampe |Ie9m.ulxun'|:m= kazandlar. Yan yazma, resim yapma we drama gibé - 50 . . . — — oo -
Ardisr. oo
¥z kamps lle coouklar spor sevgls ve Skim rur kazandiar. Koordinasyon becerilent geliz.
brasgiann i ; jo 3| 10,00 614,72 E 1005 550,14 520,14 0,00 0,00
vaz kamnps lle gooukiar ligh alanianna yonelik unn/kisa vadeil hedefler beiiried ve bu
e gk ko ok e ey . a 3,20) sas,s5 o 0% 1231257 1281257 e 0,00
72z kampe lle gooklar qeureyi kan.ma Fakluns Blgh edind ve gereye kang daha duyark 4 3,20| 65,55 o so% 139125 1390257 6.956,28 0,00
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¥az kamp e qooukiar Isekierinin, Inyadanmin ve poarsyellerinin dana gok farkina vards
Mendlerine daha fazia inanch ve kendierini daha iy ifade edebiimeye bagadiar. U nedenie 40| 80 02,81 a3 3 a0 = 969379 9.653,75 303,68 357,35
gl wen beil awrtts
¥z kamnps le: gonuklar kendilerini daha degeril himsemler. Bendlerine karg daha olumiu bir -
bl 11 - e 44 45| 592,30 % =3 40 41% 10162, 254 10162, 55 599668 000
¥az karnps le: gooukdar kendilerini daha iyi ifade emler. Yeni girdkleri bir orama uyum - .
cagparmatan ve yent arkacugiar ecrenelert kolaytam. Bu - pi sugend. 0| 513 =65,57 £ o 4% 41% 12712,49 12715,49 TE0450 0,00
¥ax kampe e gooukiar sanat sevgisl kazandlar. Yam yaoma, resim yapma ve drama gibd
Nigdde kamp katdmcilan : s 555 00,41 265 3 a0 00 12217, 29 1221729 0,00] 0,00
o " becerilerini geligrdler. Bu nedenle sanatsal becerfleri geligh
kaahmalar)
Faz kamips lle goodklar spor sevgisl we iom rung kazandiar, Keordinasyon becerilen geig.
trarganm . B - o 52| 577 B14,73 =% =3 40 1005 14384, 634 1438463 00 000
viaz kamnps lle: gonukdar ilgi alanianna yénelik unn/kisa vadell hededer belirled ve by
ere Liagm i Igin gaba sarf eler. gu e b palas 44 572 E1,23 3% =3 40 41% 10.811,35 1W0.517,35 53ITETO 000
¥az karnp e gonuklar geureyl koruma hakionda bilgi edind ve gevreye karg daha duyarh - - ) -
ehchdar. Bu e stert 0| 213 £39,9% 3% o 4% s 10828, 15 1082813 5TI348 415235
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